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Prefacio do Presidente

Para qualquer processo de planeamento estratégico, € melhor comecar com uma forte
visualizagdo de como seria um futuro melhor, e depois reverter os diferentes passos
necessarios para realizar essa visdo ousada. Com base na visdo dos seus Juizes,
Funcionérios do Cartorio e das suas diversas partes interessadas, este Plano Estratégico
definiu os passos indispensaveis a serem dados para aprofundar a confianca do publico no
Tribunal Africano dos Direitos do Homem e dos Povos.

Esta maior confianca no sistema de direitos humanos africanos por parte dos cidadaos, dos
Estados e das instituicdes africanas sera alcancada através de um conjunto de mecanismos
e acc¢les deliberadas baseadas no principio central subjacente a fundacao deste Tribunal:

«a complementaridade».

E inegavel que o nosso continente é abengoado com abundantes recursos. No entanto, o
maior desafio que enfrentamos, como comunidade continental, € o desenvolvimento de
melhores formas de aproveitamento desses recursos. Embora continuemos a reflectir e a agir
sobre novas ideias para melhorar a governacdo destes recursos, estamos também muito
cientes da necessidade de melhorar a racionalizagdo dos nossos recursos, o que significa
desencadear recursos inexplorados, explorar melhor os recursos disponiveis e evitar o

desperdicio de recursos escassos.

Neste contexto, delineamos um percurso que permitira ao Tribunal Africano trabalhar de
forma mais estreita com 0s seus Varios intervenientes com vista a reforcar as capacidades
uns dos outros, aprender com as experiéncias uns dos outros, evitar a duplicacdo de esfor¢os
e, ao invés, reforgar os pontos fortes uns dos outros. Afinal, o objectivo primordial € melhorar
colectivamente o panorama dos direitos humanos em Africa.

Isto requererd um engajamento mais estreito com os intervenientes nacionais no campo dos
direitos humanos, tais como tribunais nacionais, governos, parlamentos, instituicbes
nacionais de direitos humanos, ONGs, incluindo as que operam a nivel regional e continental,
ordens dos advogados, o0 meio académico e os 6rgdos de comunicacao social. Implicara
também um engajamento mais estreito com os membros da Plataforma Africana da
Arquitectura de Governagdo, nomeadamente a Comissédo Africana dos Direitos do Homem e
dos Povos, o Comité Africano de Peritos sobre os Direitos e o Bem-Estar da Crianca e 0s
Tribunais das Comunidades Econdmicas Regionais. E também pretendemos reforgar a nossa
colaboracdo com os parceiros internacionais, tais como 0s organismos de direitos humanos
das Nag¢des Unidas, bem como os tribunais e as instituicoes europeias e interamericanas dos
direitos humanos.

Prevemos que as formas concretas e praticas de engajamento delineadas neste Plano
Estratégico traduzirdo as ideias abstractas de cooperacao e sinergias em mudancgas reais de
pensamento e ac¢éo na vida quotidiana dos Juizes e dos funcionarios do Tribunal Africano,
bem como dos parceiros do Tribunal, na consecuc¢ao do objectivo comum de protec¢ao dos
direitos humanos. Este compromisso comum € o resultado do truismo de que a
responsabilidade de proteger os direitos humanos é um fardo que se torna leve quando
partilhado por muitos.



Assim, na prossecuc¢do deste objectivo comum, o Tribunal Africano permanecera aberto, mas
também procurara activamente novas formas de reforcar a natureza complementar do seu
mandato de protecc¢do dos direitos humanos.

Espera-se que dentro de cinco anos isto resulte num Tribunal Africano que possa apresentar
provas tangiveis em termos de melhoria da sua eficiéncia e eficacia, o que, por sua vez, tera
conferido uma maior credibilidade na capacidade do sistema dos direitos humanos da UA de
fazer uma diferenca positiva na vida das pessoas e dos povos africanos.

Prefacio do Escrivao

E sensato aprender do que fica para trés, para melhor prever o que esta adiante. Durante 0s
cerca de quinze anos que esta em funcionamento, o Tribunal Africano aprendeu muito sobre
o gque funciona e o que nao funciona.

Aprendemos que num mundo cada vez mais digital e interligado, um mundo onde o
conhecimento cresce nao linearmente mas de forma exponencial, o Tribunal Africano tem
muito a ganhar se explorar as ferramentas e perspectivas que as inovacdes em pesquisa e
tecnologia proporcionam. Ao tirar proveito dos beneficios da digitalizacdo e de uma melhor
gestdo do conhecimento, incluindo a produgdo, armazenamento e disseminacdo do
conhecimento, espera-se que o Tribunal Africano colha os beneficios dos seus investimentos
em inovacdes tecnoldgicas e processuais para aumentar a sua eficiéncia, desenvolver uma
memoria institucional robusta e melhorar a qualidade geral do seu trabalho.

Contudo, também aprendemos que processos judiciais melhorados tém pouco significado se
ndo atenderem adequadamente as necessidades dos principais actores interessados no
trabalho do Tribunal, pessoas singulares e povos cujos direitos tenham sido violados.

Para esse efeito, o Tribunal Africano ird, ao longo dos préximos cinco anos, ndo sé garantir
que tem a capacidade interna para melhor servir os necessitados, mas também ira assegurar
gue sdao criadas as condicfes ideais para a acessibilidade e a prestacao de servicos judiciais
de alta qualidade.

Ao garantir a capacidade institucional necessaria, o Tribunal Africano ir4 desenvolver as suas
praticas e estratégias experimentadas e testadas para promover um ambiente de trabalho
favoravel para os seus Juizes e funcionarios, fundado nos valores de respeito, integridade e
profissionalismo.

Ao assegurar a acessibilidade e a prestacdo de servicos de alta qualidade as suas partes
interessadas, o Tribunal Africano continuara a realizar as suas operagdes com base nos
principios de transparéncia, propriedade e responsabilizacao.

Juntos, espera-se que o Tribunal Africano, ao longo dos proximos cinco anos, tenha
desenvolvido a sua cultura institucional orientada para a aprendizagem continua e a
construcdo de relagcdes de confiangca com as suas principais principais partes interessadas,
incluindo os cidadaos africanos, advogados, representantes do governo e membros da
sociedade civil.






SUMARIO EXECUTIVO

«Negar as pessoas 0s seus direitos humanos é por em causa a sua propria humanidade» -
Nelson Mandela

1. Em 1998, os lideres da Organizacdo da Unidade Africana (OUA) reuniram-se para
reconhecer que a promessa de garantia dos direitos humanos € desprovida de sentido
se ndo existir um mecanismo suficientemente sélido para proteger os direitos dos
cidadaos e dos povos africanos de qualquer ac¢gdo que possa colocar em causa a sua
humanidade.

2. Nesse ano, com a adopcao do Protocolo da Carta Africana dos Direitos do Homem e
dos Povos sobre a Criacdo de um Tribunal Africano dos Direitos do Homem e dos Povos,
a OUA concebeu o projecto de uma instituicAo continental com a pesada
responsabilidade de proteger os direitos e as liberdades dos estudantes e professores
(direito a educacao), jornalistas e académicos (liberdade de expressao), criancgas,
idosos e pessoas com deficiéncias (direito a protec¢cao suplementar para as pessoas
socalmente vulneraveis), mulheres (proteccdo contra a discriminacdo), carenciados
(direito ao desenvolvimento econdémico e social), acusados injustamente (direito a um
julgamento imparcial), enfermos (direito a saude), perseguidos (liberdade religiosa),
desalojados (direito a propriedade), desempregados (direito ao trabalho), alienados
(direito a participacdo politica), torturados e escravizados (direito a dignidade) ou
mesmo assassinados (direito a vida).

3. Em 2006, o sonho destes lideres foi finalmente concretizado com a entrada em
funcionamento do Tribunal Africano dos Direitos do Homem e dos Povos (doravante
designado “o Tribunal Africano”). A sua visdo de garantir uma proteccdo adequada a
todos os cidadédos africanos, em particular, aos membros mais vulneraveis das suas
comunidades, continua a ser materializada.

4.  Num esforco visando concretizar esta visdo, ao longo dos ultimos 15 anos, os lideres e
os cidaddos africanos investiram recursos consideraveis na operacionalizacdo do
Tribunal Africano, com o objectivo final de pessibilitar que possa cumprir com éxito o seu
papel de tribunal de udltimo recurso competente para proteger os inalienaveis e
indivisiveis direitos humanos e dos povos dos africanos.

5. Estas “solucdes africanas para os problemas africanos” ndo sdo alcancadas no vacuo.
Pelo contrario, resultam de varias formas de colaboracdo com numerosos outros
intervenientes que partilham este proposito de melhorar continuamente a situacédo dos
direitos humanos no continente. E por esta razdo que o Tribunal Africano adoptou o
presente Plano Estratégico para orientar o seu proprio desenvolvimento ao longo dos
préximos cinco anos e definir os valores fundamentais com base nos quais procura
melhorar o seu funcionamento, aumentar o seu impacto e reforcar as suas relagées com
pessoas singulares e instituicdes que partilham o objectivo do Tribunal de assegurar o
respeito pelos direitos humanos no continente africano.
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Este Plano Estratégico foi formulado com a contribuicdo de oitenta e trés (83)
funcionarios do Tribunal Africano (incluindo os Juizes e funcionarios do Cartorio) e mais
de 185 pessoas de varias categorias e representantes das partes intervenientes e
interessadas no trabalho do Tribunal Africano. As pessoas envolvidas provinham das
seis regides do continente africano (Oriental, Ocidental, Central, Norte, Austral e
Diaspora), representando tribunais nacionais, governos, parlamentos, instituicdes
nacionais de defesa dos direitos humanos, académicos, ordens dos advogados,
organizacfes da sociedade civil, érgdos de comunicacdo social, tribunais regionais
africanos, membros da Arquitectura de Governagdao Africana (AGA) e outras
organizacdes internacionais.

O Plano Estratégico visa incorporar 0os mesmos valores que nortearam 0 seu
desenvolvimento, quais sejam:

I. Orientado para produzir impacto — o Plano define exactamente como
pretende alcancar um impacto genuino no panorama africano dos direitos
humanos e explica a I6gica subjacente a cada intervencao estratégica.

ii. Perspectiva do utilizador — o Plano permite que cada parte interessada no
trabalho do Tribunal Africano identifique formas significativas de interagir com o
Tribunal e contribuir para a materializacdo da sua missao conjunta de proteger
os direitos humanos em Africa.

iii. Abordagem holistica — o Plano traca de forma abrangente todos os aspectos
do funcionamento do Tribunal que podem influenciar a sua capacidade de
cumprir o seu mandato.

iv. Responsabilizacdo — o Plano destaca varios mecanismos destinados a
garantir que o Tribunal progrida na execucédo do Plano e aprenda continuamente
com as suas experiéncias anteriores.

Para executar o seu mandato e edificar relacbes de confianca com as partes
interessadas na defesa dos direitos humanos, o Tribunal identificou trés resultados
estratégicos que se alicercam mutuamente, e a sua materializacdo servira de esteio
para todos os esforcos do Tribunal nos préximos cinco anos. Trata-se de (1) melhoria
dos processos judiciais, (2) maior massificacdo e cooperacao e (3) fortalecimento da
capacidade institucional.

Estas metas foram definidas com base numa avaliagdo do desempenho do Tribunal
durante a implementagdo do seu Plano Estratégico anterior que cobriu o periodo de
2016-2020.

Nos ultimos cinco (5) anos, o numero de Peti¢cdes tramitadas pelo Tribunal quintuplicou,
aumentado de 59 Peti¢Oes recebidas no inicio de 2016 para 300 registadas no final de
2020. E, enquanto o Tribunal concluiu a apreciacéo de 23 Peti¢cdes no inicio de 2016,
até Dezembro de 2020 tinha finalisado cento e nove (109) Peticbes, o que também
representa um aumento de quase cinco vezes. No que diz respeito aos pareceres
consultivos, até ao final de 2015, o Tribunal recebeu dez (10) pedidos de parecer
consultivo e finalizou sete (7), enquanto de 2016 a 2020, recebeu mais trés (3) pedidos
e finalizou seis (6) dos pedidos pendentes.
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Este aumento no numero de decisdes enriqueceu sobremaneira o acervo do direito
africano dos direitos humanos. Ao ter em conta as circunstancias locais africanas na
interpretacdo e aplicacao da Carta Africana dos Direitos do Homem e dos Povos e outros
tratados internacionais de direitos humanos, o Tribunal tornou o regime africano de
direitos humanos cada vez mais relevante para os cidadaos africanos.

Nos dUltimos anos, a jurisprudéncia do Tribunal abordou varias questdes
socioeconémicas e politicas importantes, incluindo a proteccdo da liberdade de
expressdo dos jornalistas, o casamento infantil, o direito dos povos autéctones ao
desenvolvimento econémico, social e cultural e o direito a participagdo democratica dos
eleitores e dos candidatos politicos. Nestes casos, o Tribunal ndo se afastou da sua
responsabilidade de por termo as violagbes dos direitos humanos; nomeadamente,
decretando o pagamento de indemnizacdo equitativa as vitimas de violacdes dos
direitos humanos ou condenando os Estados, no contexto das violagdes estruturais dos
direitos humanos, a alterar as suas leis e adoptar politicas adequadas.

Para continuar a gerar um impacto positivo na vida dos cidadaos africanos, através dos
seus processos judiciais, o Tribunal deu prioridade as seguintes cinco etapas: aumentar
a eficiéncia dos seus procedimentos judiciais em, pelo menos, 60% (resultado
intermédio 1.1); melhorar ainda mais a qualidade das suas decisdes judiciais (resultado
intermédio 1.2); melhorar o acesso aos seus procedimentos (resultado intermédio 1.3);
alargar o recurso ao seu procedimento de resolu¢cdo amigavel em, pelo menos, 10%
(resultado intermédio 1.4); e alcangar um nivel de conformidade com as suas decisdes
de, pelo menos, 30% (resultado intermédio 1.5).

No entanto, apesar de todos os seus ganhos alcancados ao longo dos ultimos cinco
anos, a maior debilidade do Tribunal Africano, que compromete a sua missao de
proteger os direitos humanos e as liberdades de todo o povo africano, continua a ser a
sua fraca acessibilidade as vitimas de violacdes dos direitos humanos. Enquanto
apenas 56% (31 paises) dos Estados Membros da UA aceitam a competéncia
jurisdicional do Tribunal Africano, apenas 11% (6 paises) dos Estados Membros da UA
aceitam que pessoas singulares e organizacdes da sociedade civil apresentem
directamente as suas queixas ao Tribunal sobre as injusticas que encontram. Quatro (4)
Estados até retiraram esta oportunidade aos individuos e ONGs.

Além disso, em 2020, o nivel de cumprimento integral dos acordaos do Tribunal foi de
apenas 7%. Em 18% dos processos judiciais, o Tribunal observou que os seus acérdaos
foram cumpridos parcialmente e em 75% dos processos 0s seus acOrdaos nao foram
simplesmente cumpridos. O Tribunal nota, contudo, que um dos desafios a este respeito
€ a ndo comunicacao pelos Estados Demandados das medidas tomadas para dar efeito
aos seus acordaos. Este incumprimento sistémico e o cumprimento parcial dos acordaos
do Tribunal Africano reduz a confianca dos cidadaos africanos nos compromissos e
credenciais dos Estados Partes no Protocolo no que respeita aos direitos humanos.
Também compromete a credibilidade na eficacia e no valor acrescentado do Tribunal
Africano dentro do sistema dos direitos humanos.

Na abordagem destas questdes, o Tribunal Africano investir4 profundamente na criacao
de uma maior consciéncia sobre o seu papel na proteccdo dos direitos humanos em
Africa (resultado intermédio 2.2) e no aumento dos niveis de cooperagido com 0s seus
parceiros e as partes interessadas para promover maiores sinergias neste dominio
(resultado intermédio 2.2). A este respeito, o Tribunal usard como alicerces mecanismos

Vi
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como o Dialogo Judicial Africano bienal, a futura Rede Judicial Africana, as suas missfes
regulares de sensibilizacdo aos Estados africanos, o0 engajamento com os 6érgéos de
comunicacdo social, a Plataforma da AGA e o Forum Internacional dos Direitos
Humanos com os tribunais Europeu e Interamericano dos direitos humanos.

Para alcancar estes dois resultados estratégicos, assume maior importancia que o
Tribunal Africano possua recursos humanos, técnicos e financeiros adequados. Este
objectivo estratégico de reforcar a capacidade institucional do Tribunal Africano sera
alcancado assegurando a concretizacao dos seguintes resultados: desenvolvimento dos
recursos humanos (funcionarios do Tribunal) para lhes permitir realizar o seu proprio
potencial (resultado intermédio 3.1); aproveitamento maximo da utilizacdo dos recursos
digitais nos procedimentos do Tribunal, para explorar as oportunidades oferecidas pelas
novas tecnologias (resultado intermédio 3.2); melhoria da gestdo do conhecimento, para
promover a eficiéncia e a aprendizagem (resultado intermédio 3.3); melhoria dos
recursos materiais, para proporcionar condicoes de trabalho ideais a todos os
funcionarios do Tribunal (resultado intermédio 3.4); e aumento dos recursos financeiros
em, pelo menos, 50%, para garantir que o Tribunal Africano possa realizar o seu trabalho
de uma forma eficaz, independente e sustentavel (resultado intermédio 3.5).

Estdo contempladas diversas medidas para monitorizar e avaliar a implementacédo do
Plano Estratégico e para fazer o aproveitamento das vérias licdes colhidas. A nivel
institucional, seréa criada uma comissao de fiscalizacdo, presidida pela Mesa e composta
por um numero restrito de funcionarios do Cartorio. A esta comissdo competira fazer o
acompanhamento da execucédo geral do Plano e assegurar que os planos de trabalho
anuais sejam elaborados em conformidade com os objectivos estratégicos definidos
para o quinquénio 2021-2025. As actividades anuais serdo registadas em relatérios de
avaliacé@o e aprendizagem especificamente definidos. Estes relatérios seréo elaborados
com base nos indicadores-chave de desempenho identificados neste Plano e serdo
apreciados nas reunibes das respectivas comissdes judiciais. Anualmente, sera
realizada uma reunido interna de avaliagcdo com a participacéo de Juizes e funcionarios
do Cartério. Em 2023, sera organizada uma reuniao de avaliacdo intercalar externa, que
contara com a participacdo dos principais intervenientes e partes interessadas no
trabalho do Tribunal, bem como uma reunido de avaliacao final em 2025, para avaliar o
impacto geral do Plano Estratégico do Tribunal Africano de 2021-2025.
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PLANO ESTRATEGICO DE 2021-2025 — APROFUNDAR DA CONFIANCA NO TRIBUNAL AFRICANO

RESULTADO FINAL

1. MELHORIA DOS PROCESSOS JUDICIAIS

2. MAIOR MASSIFICAGAO E
COOPERACAO

3. MAIOR CAPACITAGAO
INSTITUCIONAL

RESULTADO
INTERMEDIO

Intervencdes
Estratégicas

RESULTADO
INTERMEDIO

Intervencdes
Estratégicas

RESULTADO
INTERMEDIO

Intervencdes
Estratégicas

RESULTADO
INTERMEDIO

Intervencdes
Estratégicas

RESULTADO
INTERMEDIO

Intervencdes
Estratégicas

AUMENTO DA EFICIENCIA DOS PROCESSOS
JUDICIAIS EM, PELO MENOS, 60%
=  Procedimentos Operacionais Normalizados
de gestdo dos processos judiciais em
implementacéo e revistos anualmente
= Adoptadas e em implementagdo as politicas
relevantes com impacto na gestédo dos
processos judiciais
= Maior eficiéncia no trabalho individual dos
funcionérios / Juizes

MELHOR QUALIDADE DAS DECISOES JUDICIAIS
= Politicas relevantes para a elaboracéo de
decisdes judiciais/acérdaos de alta qualidade
adoptadas e em implementagdo

MAIOR ACESSO AOS PROCEDIMENTOS
JUDICIAIS DO TRIBUNAL
= Politica de prestacao de servicos judiciais
revista, adoptada e em implementagéo
= Informacgédo relevante sobre os
procedimentos do Tribunal fornecida aos
(potenciais) litigantes
=  Politica de auxilio judiciario revista, adoptada
e em implementacao

AUMENTO DO USO DO PROCEDIMENTO DE
RESOLUCAO AMIGAVEL EM, PELO MENOS, 10%
=  Manual sobre a resolugdo amigéavel
adoptado e aplicado
= Informagéo relevante sobre o procedimento
de resolugdo amigavel fornecida
= Accbes de formagéao sobre o procedimento
de resolugdo amigavel organizadas

ALCANCE DO NIVEL DE 30% DE CUMPRIMENTO
DAS DECISOES DO TRIBUNAL
=  Operacionaliza¢éo da Unidade de
monitorizagdo da conformidade

CRIACAO DE UMA MAIOR
CONSCIENCIA SOBRE O TRIBUNAL
AFRICANO E O SEU PAPEL NA
PROTECCAO DOS DIREITOS
HUMANOS EM AFRICA

= Politicas e manuais relevantes
sobre as actividades de
massificacéo do Tribunal
adoptados e em implementagéo

»= Informacdo relevante para as
actividades de massificagdo do
Tribunal preparada e colocada a
disposicao

MAIOR COOPERACAO COM AS
PARTES INTERESSADAS NO
TRABALHO DO TRIBUNAL AFRICANO

=  Maior cooperacdo com os
intervenientes e partes
interessadas a nivel nacional

=  Maior cooperagdo com os
sistemas judiciarios nacionais e
regionais

=  Maior Cooperacao com a
Comisséo Africana e 0o ACERWC

=  Maior Cooperagdo com 0s
Membros da Plataforma da AGA

=  Maior Cooperagdo com 0s
Orgéos Deliberativos da UA

=  Maior Cooperagdo com o TIADH
e o TEDH

=  Maior Cooperagao com outras
organizagdes internacionais

DESENVOLVIDOS OS RECURSOS HUMANOS

= Estratégia de desenvolvimento dos
recursos humanos adoptada, em
implementacgéo e revista anualmente

APROVEITAMENTO MAXIMO DOS RECURSOS
DIGITAIS

= Estratégia das Tecnologias da Informacgéo
(TIs) em implementacéo e revista
anualmente

MELHOR GESTAO DO CONHECIMENTO

= Estratégia de gestédo do conhecimento
adoptada, em implementacéo e revista
anualmente

MELHORES RECURSOS MATERIAIS

= Estratégia de desenvolvimento das
infraestruturas adoptada e em
implementagéo

= Actividades de aquisi¢Bes por contratacdo
publica, viagens e arrecadagéo realizadas
de acordo com as nomas e 0s
regulamentos da UA

AUMENTO DOS RECURSOS FINANCEIROS EM,
PELO MENGQS, 50%

=  Gestao financeira melhorada e sélida

=  Estratégia de mobilizacédo de recursos
adoptada e em implementacédo

= Estratégia de auditoria interna revista,
adoptada e em implementacdo
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RESULTADO FINAL

1. MELHORIA DOS PROCESSOS JUDICIAIS

2. MAIOR MASSIFICAGAO E
COOPERACAO

3. MAIOR CAPACITAGAO
INSTITUCIONAL

Manual de acompanhamento da
implementacéo das decis6es do Tribunal
adoptado e revisto periodicamente
Criacdo de uma base de dados em linha
sobre a implementacéo das decisfes do
Tribunal e de um modelo de relatério de
implementacao
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1 INTRODUCAO

1.1 Contexto

1.

Ao longo dos ultimos dez anos, foram atribuidos quatro prémios Nobel da Paz a
cidaddos africanos pelo seu contribuito na promocéo e proteccédo dos direitos da
mulher, pela edificacdo de democracias pluralistas e pelos seus esfor¢cos em prol da
resolucdo de conflitos pacificamente, através da cooperacdo internacional. A
Comissdo Africana dos Direitos do Homem e dos Povos também tem observado
consistentemente o registo de desenvolvimentos positivos em matéria dos direitos
humanos no continente, incluindo melhorias na concretizagédo do direito a educacao,
maior representacdo da mulher em cargos de poder politico, estabelecimento de
processos de didlogo nacional e governos de transicao liderados por civis, para
restabelecer a paz, assim como maior comprometimento dos Estados Membros da
Unido Africana (UA) em relacdo aos instrumentos africanos dos direitos humanos.!
Do mesmo modo, o Mecanismo Africano de Avaliacéo pelos Pares (MAAP) observou
que a introducdo de varias reformas constitucionais relacionadas com iniciativas de
democratizacdo conduziram a uma liberalizacéo e pluralismo politicos significativos
nos paises africanos.?

No entanto, o continente ainda enfrenta varios desafios, incluindo restricées indevidas
a liberdade de expressao e reunido, manipulacdo dos mecanismos de prestacao de
contas pelos governos, aumento do numero de pessoas deslocadas internas,
represalias contra os defensores dos direitos humanos e gestdo inadequada da
diversidade em matéria de sexo, idade, identidade étnica, tribal e religiosa, resultando
frequentemente em violéncia e injustica social.®

Desde a sua criacdo, o Tribunal Africano dos Direitos do Homem e dos Povos
(doravante designado o “Tribunal Africano”) tem desempenhado um papel
significativo na resolucéo de alguns destes grandes desafios, através da pronuncia
de acérddos sobre a proteccdo da liberdade de expressao, da sua jurisprudéncia
sobre os direitos da mulher e da crianca, das suas decisdes sobre os direitos dos
povos autdctones e da sua jurisprudéncia sobre os direitos de participacao
democrética.

Porém, o Tribunal Africano ndo leva a cabo a sua misséo de proteccdo dos direitos
humanos no vazio. Fa-lo em colaboragdo com numerosos outros intervenientes que
compartiiham o seu objectivo de defender e melhorar o panorama dos direitos
humanos no continente. Isto porque os multifacetados problemas dos direitos

1 “Situacdo dos Direitos Humanos no Continente: Desenvolvimentos Positivos” descrita nos Relatérios
40.° a 47.° de Actividades da Comisséo Africana dos Direitos do Homem e dos Povos, que abrangem o
periodo de Dezembro de 2015 a Novembro de 2019.

2 Relatorio sobre a Governacgédo em Africa: Promover os Valores Comuns da Unido Africana, elaborado
pelo Mecanismo Africano de Avaliacdo pelos Pares (MAAP), em colaboracdo com a Arquitectura de
Governagao Africana (AGA) (Janeiro de 2019).

3 “Sjtuacdo dos Direitos Humanos no Continente: Areas de Preocupacéo” descrita nos Relatérios 40.° a
47.° de Actividades da Comisséo Africana dos Direitos do Homem e dos Povos, que abrangem o periodo
de Dezembro de 2015 a Novembro de 2019.



humanos em Africa requerem solucées holisticas de um esforgo conjunto de muitos
actores.

Tendo em conta a dimenséo do desafio de desenvolvimento de solug¢des globais para
as prementes questdes dos direitos humanos que o continente enfrenta, é
incontestavel a necessidade de uma abordagem estratégica. E através deste
pensamento estratégico que se pode desenvolver um modelo que garanta que o
Tribunal Africano desempenhe om eficacia o seu papel como Tribunal de ultimo
recurso no que respeita a proteccdo dos direitos humanos inalienaveis dos cidadaos
africanos.

Por conseguinte, o presente Plano Estratégico descreve a forma como o Tribunal
Africano tenciona prosseguir o seu mandato nos proximos cinco anos, melhorando
0S seus processos judiciais para resolver com maior eficacia os litigios relacionados
com os direitos humanos e desenvolver um ponto de referéncia comum para a
harmonizacdo do direito africano dos direitos humanos. Este Plano Estratégico
também identifica as varias formas de colaboracdo que o Tribunal Africano
prosseguira no reforco das suas parcerias com pessoas singulares e instituicdes que
partiiham a missdo do Tribunal de assegurar a proteccao dos direitos humanos no
continente africano e de criar uma maior consciéncia sobre o mandato e as
realizacdes do Tribunal no seio destes intervenientes. Além disso, o presente Plano
descreve em detalhe a forma como o Tribunal Africano ira reforcar a sua capacidade
institucional, incluindo os recursos humanos, técnicos e financeiros, para prosseguir
com eficacia a agenda de promocédo da justica da UA, norteado pela filosofia de
“solucdes africanas para os problemas africanos”.

1.2 Objectivo e Estrutura

7.

Desde a sua criacdo como Organizacdo da Unidade Africana (OUA), em 1963, 0s
pais fundadores da organizacao continental afirmaram que “a liberdade, a igualdade,
a justica e a dignidade s&o objectivos essenciais para a realizacdo das aspiracdes
legitimas dos povos africanos”.* Volvido meio século, em 2013, esta aspiracéo foi
reformulada na Agenda 2063 da UA para se tornar uma ambicdo que ird nortear o
continente durante mais cinquenta anos no seu rumo visando lograr uma "Africa
imbuida de boa governacao, democracia, respeito pelos direitos humanos, justica e
Estado de direito”.®

Para transformar esta aspiracdo em realidade, os lideres do continente formularam
varias politicas continentais importantes, como "Silenciar as Armas” e “Zona de
Comércio Livre Continental Africana”, com vista a edificar um continente pacifico,
préspero e norteado pelos ideais de maior solidariedade e unidade entre os povos de
Africa.

Para além destas politicas, os Estados africanos também se comprometeram com 0s
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas para alcangar um
futuro melhor e mais sustentavel para todos, muito, em particular, através da
“promocéo de sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

4 Predmbulo da Carta da OUA.
53.° Aspiracdo da Agenda 2063.
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11.
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13.

14.

15.

16.

17.
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proporcionando acesso a justica para todos e construindo instituicbes eficazes,
responsaveis e inclusivas a todos os niveis”.®

O presente Plano Estratégico tem como base os ensinamentos colhidos da
implementacéo destas diferentes politicas e visa contribuir para a concretizacéo dos
objectivos articulados nessas estratégias.

O Plano Estratégico do Tribunal Africano foi também desenvolvido tendo em
consideragao o processo de reforma institucional da UA em curso, com o qual partilha
0s principios subjacentes de priorizacdo continental, realinhamento institucional,
ligacdo com os africanos, eficacia e eficiéncia operacionais e financiamento
sustentavel.

Considerando a importancia de desenvolver um entendimento completo do contexto
em que o Tribunal Africano funciona, a 2.2 Seccao deste Plano descreve, primeiro, o
Sistema Africano dos Direitos Humanos.

Na execucdo do seu mandato, o Tribunal Africano esta plenamente ciente da
necessidade de desenvolver sinergias com as diferentes partes interessadas na
defesa dos direitos humanos. Para entender o ambito destas potenciais sinergias, €
importante descrever as varias areas tematicas, as partes interessadas e 0s
procedimentos dentro dos quais estas formas de colaboracdo podem surtir efeito.

Na 3.2 Seccdo, é realizada uma andlise estratégica do desempenho do Tribunal
Africano no passado, mas com um foco especifico nas conquistas alcancadas pelo
Tribunal na prossecucdo dos objectivos preconizados no seu plano estratégico
anterior (2016-2020) e nas varias licbes colhidas. Esta seccdo destaca 0s progressos
realizados pelo Tribunal Africano e salienta os principais desafios que ainda
subsistem.

A 4.2 Seccao apresenta os fundamentos do Plano Estratégico e descreve os trés
principais resultados finais estratégicos, os resultados intermédios e as intervenc¢des
estratégicas a prosseguir.

A 52 Seccdo define os mecanismos de implementacdo, 0s processos de
acompanhamento e avaliacao e as condic6es favoraveis que determinam o sucesso
da implementacao do Plano Estratégico.

No computo geral, a principal aspiracéo subjacente a este Plano Estratégico é que a
sua implementacéo resulte no aprofundamento da confianga no Tribunal Africano
através de maior uma eficiéncia e eficacia e um clima de confianca mais profunda do
publico no sistema africano de protecgéo dos direitos humanos.

2 O SISTEMA AFRICANO DOS DIREITOS HUMANOS

5Objectivo N.° 16 de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.



2.1

Instrumentos Fundamentais de Defesa dos Direitos Humanos

18.

A missdo do Tribunal Africano é reforcar o mandato de proteccdo da Comissao
Africana, reforcando o sistema de protecgdo dos direitos humanos em Africa e
garantindo o respeito e o cumprimento da Carta Africana dos Direitos do Homem e
dos Povos, bem como de outros instrumentos internacionais de direitos humanos,
através de decisfes judiciais. Os tipos de litigios que o Tribunal resolve tém a ver
com a interpretacdo e aplicagdo dos instrumentos de direitos humanos ratificados
pelos Estados Partes (Vide a Figura 1: Exemplos de tratados interpretados pelo
Tribunal Africano). Estes litigios tém, por exemplo, a ver com os direitos e liberdades
dos estudantes e professores (direito a educacéo), dos jornalistas e académicos
(liberdade de expresséo), da crianca, do idoso e de pessoas com deficiéncias
(direitos a proteccdo suplementar para as pessoas socialmente vulneraveis), da
mulher (proteccdo contra a discriminagdo), dos carenciados (direito ao
desenvolvimento econOmico e social), dos acusados injustamente (direito a um
julgamento imparcial), dos enfermos (direito a saude), dos perseguidos (liberdade
religiosa), dos despojados (direito a propriedade), dos desempregados (direito ao
trabalho), dos alienados (direito a participacdo politica), dos torturados e
escravizados (direito a dignidade) ou mesmo dos assassinados (direito a vida).



19.

20.

21.

FIGURA 1: EXEMPLOS DE TRATADOS QUE FORAM INTERPRETADOS PELO

TRIBUNAL AFRICANO
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Além deste vasto leque de tratados de direitos humanos, o Tribunal Africano também
recorre regularmente a jurisprudéncia de outros tribunais internacionais. O Tribunal
Africano provou ser aberto ao didlogo judicial internacional e cita regularmente a
jurisprudéncia de outros tribunais regionais africanos, como o Tribunal de Justica da
Africa Oriental e o Tribunal de Justica da CEDEAO, e outros tribunais internacionais
como o Tribunal Internacional de Justica, o Tribunal Europeu dos Direitos do Homem
e o Tribunal Interamericano dos Direitos Humanos.

Além disso, o Tribunal Africano inspira-se frequentemente na jurisprudéncia e nos
instrumentos juridicos n&o vinculativos desenvolvidos pela Comissao Africana dos
Direitos do Homem e dos Povos, pelo Comité Africano de Peritos sobre os Direitos e
0 Bem-Estar da Crianca (ACERWC) e pela Comissao Africana do Direito Internacional.
O Tribunal Africano também inspira-se no trabalho dos organismos das Nacodes
Unidas, como a Comisséo dos Direitos Humanos das Nac¢fes Unidas, o Comité das
Nag¢Oes Unidas para a Eliminagao da Discriminagéo contra a Mulher, o Comité das
Nac¢bes Unidas contra a Tortura, como também na Comisséo do Direito Internacional.

Estes varios tipos de interaccdo demonstram como o Tribunal Africano esta
continuamente a enriquecer a textura do direito africano dos direitos humanos,
tornando-a cada vez mais relevante para todos os cidadaos africanos.



2.2

Instituicbes Fundamentais de Defesa dos Direitos Humanos

22.

E apresentado abaixo o mapeamento das principais instituicdes de direitos humanos
que sdo partes interessadas na implementacdo bem-sucedida do mandato do
Tribunal de proteger com eficacia os direitos humanos em Africa. Estes intervenientes
séo classificados em quatro niveis diferentes: o nivel nacional, o nivel regional, o nivel
continental e o nivel global/intercontinental. Vide Figura 2: Mapeamento do Sistema
Africano dos Direitos Humanos.




FIGURE 2: MAPEAMENTO DO SISTEMA AFRICANO DOS DIREITOS HUMANOS

NIVEL NACIONAL
. Governos
. Parlamentos
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. Administracao Publica
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NIVEL REGIONAL
1. Comunidades Econimicas Regionais (CERSs), incluindo os seus
Departamentos e Direc¢gdes competentes no dominio dos direitos
humanos, democracia e governagéo
2. Tribunal de Justica da Comunidade Econémica dos Estados da Africa
Ocidental
. Tribunal de Justica da Africa Oriental
. Tribunal da Unido do Magrebe Arabe
. Tribunal de Justica da Comunidade Monetaria da Africa Central
. Tribunal de Justica do Mercado Comum da Africa Oriental e Austral
. Tribunal da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral
. Tribunal de Justiga da Unifo Econémica e Monetaria da Africa
Ocidental
8. Tribunal Comum de Justica e Arbitragem para a Organizacéo
e Harmonizag&o do Direito Empresarial em Africa
9. Organizagdes da Sociedade Civil
10. Ordens dos Advogados e Associacdes de Advogados Regionais
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HUMANOS

NIVEL GLOBAL/INTERCONTINENTAL
1. Nagdes Unidas
2. Banco Mundial
3. Organizacgéo dos Estados Americanos, com o Tribunal Inter-americano
dos Direitos Humanos e a Comisséo Interamericana dos Direitos Humanos
4. Conselho da Europa, com o Tribunal Europeu dos Direitos Humanos e
a Comisséo de Veneza
. Uni&o Europeia e o seu Tribunal de Justica
. IDEA Internacional
. Organizacéo Internacional da Francofonia
. Comunidade das Nacdes (Commonwealth)
. Comunidade Luséfona
10. Associacgédo das Nagdes do Sudeste Asiatico (ANASE)
11. Organizagdes da Sociedade Civil - mbito global / intercontinental

12. Ordens dos Advogados e Associagdes de Advogados Regionais - ambito global
/ intercontinental
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NIVEL CONTINENTAL

1. Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo

2. Conselho Executivo

3. Comité Técnico Especializado sobre Justi¢ca e Assuntos Juridicos

4. Comité dos Representantes Permanentes, incluindo o seu Subcomité

dos Direitos Humanos, Democracia e Governagao

5. Conselho de Paz e Seguranca

6. Comissdo da UA, com os seus Departamentos e Direcgcbes
relevantes, tais como o Departamento de Assuntos Politicos e
0 Gabinete de Assessoria Juridica

7. Comissao Africana dos Direitos do Homem e dos Povos

8. Comité Africano de Peritos sobre os Direitos e 0 Bem-estar

da Crianca

9. Comissao da Unido Africana sobre o Direito Internacional

10. Mecanismo Africano de Avaliacao pelos Pares

11. Parlamento Pan-Africano

12. Conselho Econémico, Social e Cultural

13. Conselho Consultivo da Uniéo Africana sobre Corrupgao

14. Agéncia de Desenvolvimento da Unido Africana (NEPAD)

15. Tribunal Administrativo da Unido Africana

16. Tribunal Africano dos Direitos do Homem e dos Povos

17. Organizacdes da Sociedade Civil - ambito continental

18. Ordens dos Advogados e Associacdoes de Advogados - ambi
continental




2.3 Procedimentos Fundamentais de Defesa dos Direitos Humanos

23.

24,

O Tribunal Africano exerce o seu mandato de proteccédo dos direitos humanos em
Africa de duas formas principais. Em primeiro lugar, resolve litigios relacionados com
violacbes dos direitos humanos (processo contencioso). Em segundo lugar, emite
esclarecimentos sobre questdes de caracter juridico através de pareceres consultivos
(processo consultivo).

Em ambos os tipos de processos, o Tribunal Africano estad dependente da
cooperacao com as varias partes interessadas na defesa dos direitos humanos acima
enumeradas.

2.3.1 Processo Contencioso

25.

Neste procedimento, o Tribunal Africano recebe Peticdes das partes que alegam uma
violagéo dos direitos humanos, o Tribunal processa entédo essas Peti¢cdes, delibera-
0S e transmite as suas decisdes as partes para implementacdo. Para desenvolver
uma melhor compreensao destes processos e das varias relacdes com as partes
interessadas do Tribunal Africano, vide Figura 3 onde o ciclo judicial do Tribunal
Africano é descrito.

2.3.2 Processo Consultivo

26.

27.

28.

Além do processo contencioso, o Tribunal Africano também tem outra funcéo judicial
igualmente importante.

O Artigo 4.° do Protocolo dispbe que qualquer Estado Membro da UA, a propria UA,
qualquer dos seus 6rgaos ou qualquer organizacao africana reconhecida pela UA
podera requerer ao Tribunal a emissdo de um parecer sobre qualquer matéria de
natureza juridica relacionada com a Carta ou com qualquer outro instrumento
relevante de direitos humanos.

Isto significa que qualquer das entidades a seguir enumeradas pode solicitar ao
Tribunal Africano a interpretacdo de qualquer questdo juridica relacionada com os
direitos humanos:

i. Os cinguenta e cinco (55) Estados Membros da UA

ii. Varias CERs

iii. Qualquer ONG africana que tenha estatuto de observador junto da UA ou que
tenha celebrado um Memorando de Entendimento com a UA

iv. Qualquer dos membros da Plataforma de Arquitectura de Governacao Africana
(AGA), incluindo o MAAP, a Comisséo da UA, a Comisséao Africana, o ACERWC,
o PAP, a AUCIL, o ECOSOCC, o Conselho de Paz e Seguranca, o Conselho
Consultivo da UA sobre Corrupcéo ou a Agéncia de Desenvolvimento da UA-
NEPAD (AUDA-NEPAD).



FIGURA 3: CICLO JUDICIAL DO TRIBUNAL AFRICANO

PERIODO POS-JUDICIAL
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INTERVENIENTES PRINCIPAIS: Governos,
parlamentos, sistemas judiciais nacionais,
instituicGes de administragdo publica, INDH,
Conferéncia, Conselho Executivo, CTE-Justica,
CRP, MAAP, PAP, Comissdo Africana,
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TRIBUNAL AFRICANO: Decidir e reportar
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INTERVENIENTES PRINCIPAIS: Vitimas de
violagdes dos direitos humanos, governo,
tribunais nacionais, promotores publicos

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES: As
alegadas vitimas de violagdes dos direitos
humanos tém a responsabilidade de,
primeiro, procurar reparagdo adequada a
nivel nacional (ou seja, esgotamento dos
recursos do direito interno), antes de
recorrerem ao Tribunal Africano

PERIODO PRE-JUDICIAL

INTERVENIENTES PRINCIPAIS: Faculdades
de direito, ordens dos advogados e
associacbes de advogados, advogados,
gabinetes de assisténcia juridica, OSCs,
INDHs, Comissdo Africana, ACERWC

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:
Capacitar advogados, divulgar informagdo
sobre os procedimentos do Tribunal e a
evolugdo do Direito Africano dos Direitos
Humanos, identificar e preparar Peticbes
para apresentar ao Tribunal Africano

TRIBUNAL AFRICANO: Disponibilizar
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Africano

PERIODO JUDICIAL

INTERVENIENTES PRINCIPAIS: Assessores
juridicos das alegadas vitimas de violagGes
dos direitos humanos e do Estado, OSCs,
Comissdo Africana, ACERWC, académicos,
AUCIL, DAP-CUA, GAJ-CUA, INDHS e Estados
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PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES: Interpor
processos junto ao Tribunal, apresentagdo de
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TRIBUNAL AFRICANO: Coordenar os
processos judiciais e redigir as decisdes
judiciais




3 REALIZACOES E LICOES COLHIDAS: 2016-2020

3.1 Realizacdes

29.

30.

31.

Melho

Vi.

Vii.

viil.

O Tribunal Africano funciona desde 2006 e, desde entdo, formulou dois planos
estratégicos sucessivos para os periodos de 2012-2015 e 2016-2020.

O Plano Estratégico do Tribunal para o periodo de 2016-2020 descreve a viséo, a
missdo e os valores fundamentais do Tribunal e define os principais resultados
estratégicos a alcancar durante esse periodo. O plano identificou quatro (4) areas
prioritarias de foco, a saber: Melhoria do Processo Judicial, Massificacdo e
Cooperacédo, Desenvolvimento da Capacidade Institucional e Financiamento
Sustentavel.

As principais realizagdes do Tribunal Africano no quadro do Plano Estratégico de
2016-2020 séo:

ria do Processo Judicial

Ao longo dos ultimos cinco (5) anos, o Tribunal finalisou 76 Peti¢cdes, 0 que representa
70% do total de cento e nove (109) Peticdes finalizadas pelo Tribunal nos seus catorze
(14) anos de existéncia.

O Tribunal procedeu a revisdo do seu Regulamento a fim de reforcar a sua eficécia,
mediante, entre outras medidas, a facilitacdo do acesso ao Tribunal, a melhoria da
gestao dos processos e a garantia de uma melhor execucdo das decisdes do Tribunal.

i. O Tribunal criou uma Unidade de Auxilio Judiciario para racionalizar as funcdes de

assisténcia judiciaria.

. O Tribunal realizou trés (3) accdes de capacitacdo para noventa e trés (93) advogados

inscritos no seu rol, provenientes de 23 Estados Membros da Unido Africana e das cinco
(5) regides da UA sobre o procedimento e a pratica do Tribunal Africano, o que levou a
melhoria das pecas processuais e dos servicos pro bono prestados; resultou também
num numero maior de Peticdes apresentadas junto ao Tribunal.

Foi aprovado e publicado o Cédigo de Conduta dos Assessores Juridicos inscritos no
rol.

Os Juizes e os funcionarios do Tribunal realizaram visitas de estudo a Argélia, Namibia,
Turquia e Singapura, para se inteirarem sobre 0s sistemas electronicos de gestao de
processos nestes paises.

O sistema de Gestdo Electronica de Processos, Informagdo e Documentacdo foi
modernizado, tendo os funcionarios sido posteriormente capacitados no seu
manuseamento.

Foi iniciado o processo de digitalizacdo do arquivo judicial (processos judiciais), tendo
ja sido concluida a digitalizagédo de cerca de 52% dos processos.

. Os Juizes e os funcionarios do Tribunal efectuaram visitas de estudo ao Tribunal

Europeu dos Direitos do Homem, ao Tribunal Interamericano dos Direitos Humanos, ao
Tribunal de Justica da CEDEAO, ao Tribunal de Justica da Africa Oriental, ao Tribunal
Internacional de Justica e ao Tribunal Penal Internacional com vista a desenvolver
conhecimentos comparativos sobre o procedimento e a préatica de outros tribunais
internacionais que informaram o processo de melhoria do proprio procedimento e
pratica do Tribunal Africano.

Foram elaboradas directrizes internas sobre reparacdes para referéncia do Tribunal
Africano; foram adoptadas, em 2019, linhas de orientacdo sobre reparacdes para
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Xi.

potenciais litigantes e para referéncia das partes; e um estudo comparativo sobre
reparacdes ao abrigo do direito internacional foi publicado em 2020.

O Tribunal desenvolveu um quadro para o acompanhamento da implementacdo das
suas decisfes, que foi submetido do Comité Técnico Especializado da Justica e
Assuntos Juridicos para apreciacao.

Massificacdo e Cooperacao

O Tribunal realizou actividades de sensibilizacdo de ambito nacional, regional e
continental, em quinze (15) Estados que culminaram com mais ratificacdes do
Protocolo, apresentagcéo da Declaragbes nos termos do n.° 6 do Artigo 34.° e com 0s
Estados Partes a assumirem compromissos adicionais no ambito do Protocolo no
sentido de apresentarem a Declaracdo nos termos do n.° 6 do Artigo 34.°. O Tribunal
também difundiu as suas actividades junto as principais partes interessadas para estas
se inteiraram melhor sobre o seu trabalho.

O Tribunal adoptou uma Estratégia de Comunicacdo em 2018.

Tém sido realizadas reunides conjuntas anuais entre a Comissao Africana e o Tribunal;
e 0s representantes dos secretariados dos trés érgaos tém realizado reunides regulares
em paralelo com as reunifes estatutarias da Arquitectura de Governagdo Africana
(AGA). As reunides tripartidas entre o Tribunal Africano, a Comissédo Africana e o
ACERWC constituiram um férum apropriado para discutir o impacto da reforma da UA
sobre os trés 6rgdos, para em conjunto promover a operacionalizacdo do Fundo de
Auxilio Judiciario da UA e dar maior efeito a complementaridade entre os trés 6rgaos
de direitos humanos da UA.

Desenvolvimento da Capacidade Institucional

iv.
V.

Foi adoptada a Estratégia das Tecnologias da Informacgéo (Tls) em 2018.

Foi adoptada uma nova politica de Aprendizagem e Desenvolvimento.

Foi instalada a tecnologia da sala de audiéncias do Tribunal, foi actualizado o software
da Biblioteca, foram instalados sistemas de planificacdo dos recursos administrativos e
financeiros (SAP e IPSAS) e os utilizadores foram capacitados.

O quadro de pessoal do Tribunal representa 79% do quadro de pessoal aprovado.

Em média, a taxa de execucdo orcamental situa-se em 88,6%.

Financiamento Sustentavel

32.

i. Os Estados Membros comprometeram-se a financiar integralmente (100%) o
Tribunal; assim, a proposta do Tribunal para a criacdo de um fundo fiduciario foi,
a pedido deste, posta de lado.

No entanto, as seguintes actividades planificadas estdo ainda por realizar:

I. Adopcdo de um manual de procedimento do Tribunal para assegurar que 0s
litigantes que comparecem perante este tenham um conhecimento profundo dos
procedimentos e praticas internas do Tribunal, de modo a poderem maximizar a
sua utilizacdo e representar adequadamente as necessidades dos seus
constituintes.
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33.

ii. Desenvolvimento de um quadro que defina os papéis do Tribunal Africano, da
Comisséo Africana e do ACERWC de modo a assegurar uma maior eficacia
destes organismos na implementacdo dos seus mandatos de
complementaridade.

iii. Realizacdo de programas de intercAmbio entre os funcionarios da Comisséo
Africana e do Tribunal Africano com vista a promover uma maior compreensao
dos procedimentos e praticas dos dois organismos complementares de direitos
humanos e reforcar as relacdes de trabalho entre o Secretariado da Comissao
Africana e o Cartorio do Tribunal Africano.

iv. Realizacdo de seminarios de capacitacdo continentais, regionais e nacionais
sobre a interpretacédo e aplicagdo dos instrumentos de valores comuns da UA,
destinados as partes intervenientes e interessadas.

v. Desenvolvimento de uma rede de recolha e divulgacdo de informacdo na Africa
Central, Oriental, do Norte, Austral e Ocidental.

vi. Realizacdo de seminarios continentais para parlamentares a fim de assegurar
uma maior sensibilizacdo dos lideres politicos e dos partidos politicos sobre o
valor acrescentado do Tribunal Africano na sua misséo conjunta de assegurar um
maior respeito pelos direitos humanos de todo o seu eleitorado.

vii. Aprovacao dos planos arquitectonicos finais das instala¢des do Tribunal a fim de
assegurar a construcado expedita das instalacées definitivas do Tribunal no seu
pais de acolhimento, Tanzania.

viii. Formulacdo da estratégia de mobilizacdo de recursos a fim de assegurar um
financiamento adicional e sustentavel para fazer face aos desafios que o Tribunal
enfrenta em termos de capacidade.

ix. Operacionalizacdo do Fundo de Auxilio Judiciario da UA.

X. Recepcdo de fundos suplementares para o Fundo de Auxilio Judiciario da UA
provenientes dos parceiros e das partes intervenientes e interessadas, na
sequéncia da falta de operacionaliza¢do do Fundo de Auxilio Judiciario da UA a
fim de assegurar a prestacdo atempada e adequada de assisténcia juridica as
pessoas indigentes vitimas de violacdes dos direitos humanos.

Os principais desafios que o Tribunal enfrentou no processo de implementacao do
Plano Estratégico de 2016-2020 incluem, entre outros, a insuficiéncia de
financiamento sustentavel, o reduzido efectivo do quadro de pessoal, a reduzida
cooperacao por parte dos Estados, a falta sistémica de cumprimento das decisées
do Tribunal e a falta de um quadro de monitorizagdo e avaliacdo para o
acompanhamento dos progressos feitos na implementacéo, com base nos resultados
e no impacto verifiados no terreno.

3.2 Avaliagcdo da Implementacdo do Plano Estratégico de 2016-2020 do Tribunal
Africano

34.

N&o obstante as realiza¢cdes acima mencionadas, uma analise da implementacéo do
Plano Estratégico de 2016-2020 do Tribunal Africano, realizada em 2018 pela
Comisséo da Unido Africana, revelou que uma das principais deficiéncias do Plano
Estratégico era que a maioria das suas intervencdes se centrava na implementacao
de actividades e na obtencdo de resultados intermédios, tais como a realiza¢do de
seminarios, estudos, formacao, para citar apenas algumas, no lugar de se concentrar
nos resultados finais.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

A avaliacdo também concluiu que a falta de um quadro claro de Monitorizacéo,
Avaliacdo e Aprendizagem, para acompanhar o progresso feito na implementacéo,
levou a que néo se prestasse atencdo adequada aos pormenores e, muitas vezes, a
gue houvesse uma duplicacdo de esforcos.

Esta avaliacéo intercalar externa foi posteriormente complementada pelas seguintes
avaliacoes e exercicios de reflexdo organizados pelo Tribunal Africano.

Em Fevereiro de 2020, o Cartorio, juntamente com o Presidente do Tribunal, realizou
um retiro para fazer o balanco da implementacéo do Plano Estratégico de 2016-2020
e analisar propostas sobre a direccéo a ser seguida e a formulacao do préximo plano
estratégico.

Entre Maio e Julho de 2020, o Tribunal realizou um inquérito junto as suas partes
intervenientes e interessadas, para colher as suas opinides sobre as realizacfes
alcangadas pelo Tribunal até entdo e colher os seus contributos para a elaboracgéo
do préximo Plano Estratégico do Tribunal. O inquérito incidiu sobre a visibilidade e os
mecanismos de colaboracdo entre o Tribunal e as partes intervenientes e
interessadas, os desafios enfrentados, as areas de foco e a ordem de prioridade, bem
como as oportunidades que existem para o Tribunal executar o seu mandato com
eficacia. Mais de cento e sessenta (160) partes intervenientes e interessadas deram
0 seu contributo. Geograficamente, as respostas provieram das seis regides do
continente africano: Oriental, Central, Ocidental, Norte, Austral e Diaspora. Em
termos institucionais, o inquérito foi igualmente distribuido equitativamente, havendo
sido recebidas respostas de tribunais nacionais, governos, académicos, tribunais das
CERs, ordens dos advogados, organizagfes internacionais africanas, instituicbes
nacionais de direitos humanos, 6rgdos da comunicacdo social, organizacdes
internacionais e organizacdes da sociedade civil.

Em Agosto de 2020, o Tribunal Africano também realizou um Workshop Técnico
virtual sobre o projecto de esboc¢o do plano estratégico proposto para 2021-2025.
Estavam entre os participantes no workshop o Presidente do Tribunal, funcionarios
do Cart6rio, representantes da Comissdo da Unido Africana, em particular, do
Departamento de Planeamento Estratégico (SPPMERM), do Gabinete de Assessoria
Juridica e do Departamento dos Assuntos Politicos, bem como representantes dos
Orgéos da Uni&o Africana e das Comunidades Econémicas Regionais que compdem
a Plataforma da Arquitectura de Governagao Africana (AGA).

Em Outubro de 2020, o Tribunal Africano organizou um workshop de validag&o
interna do Projecto de Plano Estratégico.

Em Marco de 2021, na sequéncia de duas reunides realizadas em Fevereiro e Margo
de 2021, o projecto de Plano Estratégico foi aprovado pelos Juizes.

Em Marco de 2021, o Tribunal organizou um seminario virtual de Validacdo Externa
que reuniu cento e cinquenta (150) participantes, incluindo o Presidente e o Vice-
Presidente do Tribunal, actuais e antigos Juizes do Tribunal, funcionarios do Cartério
do Tribunal, os Estados Membros representados pela respectivo Gabinete do
Procurador-Geral, Comissarios e Peritos dos 6rgaos de direitos humanos da Uniédo
Africana, representantes das Ordens dos Advogados (East Africa Law Society,
International Law Society, Pan African Lawyers’ Union, SADC Lawyers Association),
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43.

Organizagbes da Sociedade Civil, membros da Plataforma da Arquitectura de
Governacdo Africana (AGA), Oficiais de Ligacdo das Comunidades Econdmicas
Regionais (COMESA, SADC, EAC, CEDEAO), representantes do Tribunal de Justica
do COMESA, do Tribunal de Justica da CEDEAO e do Tribunal Europeu dos Direitos
do Homem, actuais e antigos presidentes dos Tribunais Constitucionais, Rede de
Magistrados e Juizes da Commonwealth, Advogados inscritos no rol do Tribunal,
representantes do meio académico e dos meios da comunicagéo social.

Os resultados destes exercicios de reflexdo levados a cabo para aferir o desempenho
do Tribunal Africano no passado foram sintetizados na forma da analise SWOT, que
captou os pontos fortes e as oportunidades proporcionadas ao Tribunal que devem
ser plenamente explorados, as fraquezas que devem ser abordadas, bem como as
ameacas que devem ser mitigadas e evitadas. Vide Figura 4: Analise SWOT do

Tribunal Africano.

FIGURA 4: ANALISE SWOT DO TRIBUNAL AFRICANO

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Processos Judiciais

Nova e crescente jurisprudéncia do
Tribunal Africano

Consolidacao da jurisprudéncia do
Tribunal sobre certos direitos
Consolidacao da pratica do Tribunal nos
seus procedimentos de gestédo de
processos e adopcédo de decisdes
Aumento de 230% na finalizacao das
peticdes nos ultimos cinco anos
Mandato alargado de proteccéo dos
direitos humanos

Existéncia de um quadro juridico claro
para o funcionamento e a garantia da
independéncia do Tribunal

Os Peticionarios qualificados beneficiam
do regime de auxilio judiciario

Processos Judiciais

O tempo médio para concluir a
tramitacdo de um Processo € de trinta e
seis (36) meses

Inexisténcia de uma base de dados em
linha da jurisprudéncia que permita a
pesquisa

O sistema electronico de gestéo de
processos judiciais ainda néo é utilizado
na plenitude

Apenas 40% das decisbes é traduzido
para todas as linguas de trabalho da UA
Limitado recurso ao procedimento de
resolucao amigavel (a resolucéo
amigavel foi proposta somente em 3%
dos processos e 0% dos casos foram
resolvidos amigavelmente)

Aumento do numero de processos
pendentes

N&o comunicacao sistémica das medidas
tomadas para implementar as decistes do
Tribunal

Incumprimento total ou limitado sistémico
das decisdes do Tribunal (apenas 7% dos
acordaos do Tribunal foram
implementados na integra, 18% foram
implementados parcialmente e 75% néao
foram implementados; e 10% dos
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PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Massificacdo e Cooperacao

o Compromisso dos orgaos deliberativos da
UA para com o desenvolvimento do
Tribunal

« Aumento no numero de ratificacdes do
Protocolo e depdsito da Declaracéo
exigida nos termos do n.° 6 do Artigo 34.°

o Compromisso por parte de alguns
Estados Membros no sentido de
ratificarem o Protocolo do Tribunal e
depositar a Declaracao nos termos do n.°
6 do Artigo 34.°

e Maior cooperagao com as OSCs e ONGs
na prestacao de auxilio judiciario

« Memorandos de Entendimento firmados
com o Tribunal Europeu dos Direitos do
Homem, o Tribunal Interamericano dos
Direitos Humanos, o Tribunal de Justica
da CEDEAO e o Tribunal de Justica da
Africa Oriental

e Actividades de sensibilizacao levadas a
cabo com sucesso em quarenta e quatro
(44) paises.

o Cooperacao com os aparelhos judiciarios
nacionais através do Dialogo Judicial
bienal da Unido Africana.

o Adopcéao da Estratégia de Comunicagéo
do Tribunal Africano

Capacidade Institucional

e Juizes altamente independentes,
qualificados e dedicados, imbuidos de
grande nivel de integridade e moralidade

e Funcionarios do Cartério competentes

« Cartorio funcional e equipado

e Tecnologia de sala de audiéncias
instalada

» Existéncia de uma estratégia de
tecnologias da informacéao

despachos do Tribunal relativos a
providéncias cautelares implementados)

Massificacao e Cooperacao

Apenas 56% dos Estados Membros da
UA ratificaram o Protocolo do Tribunal e,
desde 2016, apenas mais um (1) pais o
ratificou

Somente 11% dos Estados Membros da
UA aceitou a competéncia do Tribunal
para conhecer dos pedidos apresentados
directamente por pessoas singulares e
ONGs e, desde 2016, apenas mais trés
(3) paises fizeram a Declaracéo e quatro
(4) Estados retiraram a sua Declaragao
A complementaridade entre o Tribunal
Africano, a Comissao Africana e o
ACERWC néo esta suficientemente
operacionalizada

A capacidade da Unidade de
Comunicacgéo do Tribunal é inadequada
Pouca capacidade de desenvolvimento e
uso da comunicacéo digital

Pouca interac¢ao entre os tribunais
nacionais e os tribunais internacionais
Fraca cooperacédo entre os tribunais
internacionais

Fraca interac¢cdo baseada em resultados
entre o Tribunal Africano e os Membros
da Plataforma da AGA

Fraca interaccéo baseada em resultados
entre o Tribunal Africano e as partes
intervenientes e interessadas nacionais

Capacidade Institucional

Insuficiéncia de pessoal

Os Juizes do Tribunal ndo exercem
funcdes a tempo integral

Abordagem baseada em actividades e
fraca cultura baseada em resultados
finais/impacto

Falta de um programa de monitorizagao e
avaliagdo solido

Planificacéo deficiente

Comunicacao interna deficiente
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PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Infraestrutura das tecnologias da
informacao (TI) deficiente

Falta de uma estratégia de gestao do
conhecimento e de uma arquitectura
centralizada de gestdo do conhecimento
Os processos administrativos sao, em
grande parte, manuais

As instalag6es temporarias dos
escritérios do Tribunal n&o séo
adequadas

Conhecimento limitado das outras
linguas de trabalho da UA entre o
pessoal

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Processos Judiciais

Regulamento Revisto do Tribunal
Africano (2020)

Actualizacao do procedimento judicial
interno e das Instrucdes Praticas do
Tribunal

Elaboracdo de mais normas internas para
melhorar os métodos de trabalho e
aumentar a eficiéncia na finalizacdo dos
processos judiciais

Adopcao pelos Orgéos de Politica da UA
do Quadro de Monitorizacéo da
Implementacao das Decisdes do Tribunal
Entrada em funcionamento do Fundo de
Auxilio Judiciario da UA

Possivel alteracdo do Protocolo sobre o
Tribunal para incluir o Comité Africano de
Peritos sobre os Direitos e o Bem-estar
da Crianga como uma das entidades que
podem apresentar casos directamente ao
Tribunal

Massificacao e Cooperacao

Maior sensibilizacéo sobre os direitos
humanos em todo o continente

Maior disponibilidade e utilizacao da
comunicacao digital

Existéncia de muitas organizacdes de
direitos humanos dinamicas no
continente

Processos Judiciais

Possiveis sobreposicdes e conflitos em
termos de competéncias e jurisprudéncia
entre o Tribunal e os tribunais regionais
N&o implementacéo das decisdes do
Tribunal Africano

N&o operacionalizacédo do Fundo de
Auxilio Judiciario da UA

Retirada de Declaracdes apresentadas
nos termos do n.° 6 do Artigo 34.°

N&o adopcéo do Quadro de
Monitorizacéo e Implementacao das
Decisbes do Tribunal

Rejeicao do procedimento de resolugéo
amigavel pelas Partes.

Massificagcao e Cooperacao

Potencial limitado do Tribunal para
proteger os direitos humanos em todo o
continente, devido ao numero reduzido
de ratificacdes do Protocolo e ao numero
reduzido de Declaracdes apresentadas e
sua retirada por mais paises
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OPORTUNIDADES

AMEACAS

e Recurso a diplomacia judicial para
melhorar as relagdes entre o Tribunal
Africano e os Estados Membros

« Existéncia de potencial para maior
(re)engajamento através de missdes de
sensibilizacao

e Acordos interinstitucionais com as partes
interessadas no trabalho do Tribunal
Africano nacionais, incluindo
universidades, instituicoes de
investigacdo, OSCs e INDHs

o Existéncia de potencial para uma maior
cooperacao com os tribunais regionais e
nacionais, atravées da Rede Judicial
Africana

« Potencial para o estabelecimento de
relacbes de valor acrescentado entre o
Tribunal Africano, a Comissao Africana e
o ACERWC

« Existéncia de potencial para uma
cooperacdo mais sinergética com 0s
membros da Plataforma da AGA

o Existéncia de potencial para uma maior
cooperacdo com o TIADH e o TEDH,
através do FoOrum Internacional dos
Direitos Humanos

o Existéncia de potencial para uma maior
cooperagcdo com outras organizacdes
internacionais (incluindo as agéncias da
ONU e outras organizacdes regionais)

e Sociedades mais abertas e democraticas
no continente, tolerantes as questées dos
direitos humanos

o Experiéncia e disponibilidade de recursos
para a realizacdo de reunides virtuais pan-
continentais devido a COVID-19

Capacidade Institucional

« Existéncia de potencial para a compartilha
de recursos entre o Tribunal Africano e as
partes intervenientes e interessadas

o Existéncia de potencial para um aumento
significativo dos recursos financeiros do
Tribunal Africano, através da criacdo do
Fundo Fiduciario

o Existéncia de potencial para aumentar a
eficiéncia e a efichcia através de uma

o [Escassez de recursos para implementar
uma estratégia de comunicacao solida

« Fraca sensibilizacdo do publico em todo o
continente sobre a existéncia e 0s
beneficios conexos do Tribunal

e Pouca referéncia a jurisprudéncia do
Tribunal Africano pelos tribunais
nacionais

« Dificuldades que os tribunais enfrentam,
em todas as esferas, em termos de
capacidade (incluindo a exiguidade de
recursos humanos e técnicos) — para o
préximo resultado final

« Niveis variaveis de integracao regional
em todo o continente

o Elevada taxa de analfabetismo no
continente

« Conflitos, instabilidade e perda de
ganhos democraticos

Capacidade Institucional

« Morosidade na optimizagao da tecnologia

« Falta de financiamento sustentavel

e Interrupgéo dos sistemas das tecnologias
de informacao do Tribunal, inclusive
através de ameacas cibernéticas

o Cortes orcamentais resultantes do
impacto econémico da pandemia da
COVID-19
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OPORTUNIDADES AMEACAS

maior digitalizacdo dos procedimentos
operacionais do Tribunal Africano

e Implementacado do Acordo de Sede no que
respeita a construcdo das instalacdes
definitivas do Tribunal Africano

« Utilizagc&o da estratégia de mobilizacdo de
recursos

hY

3.3 Licdes Colhidas

44,

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Destes exercicios de reflexdo inclusivos e participativos e da analise do desempenho
geral do Tribunal, foram colhidas varias licbes da formulacdo e implementacao do
Plano Estratégico do Tribunal Africano de 2016-2020 que serviram de base para a
formulacé@o do Plano Estratégico do Tribunal Africano para o periodo de 2021-2026,
incluindo:

Melhorar os Processos Judiciais

Actualizar as Instrucdes Praticas e a Pratica Judicial Interna.

Desenvolver directrizes internas adicionais para melhorar os métodos de trabalho e
aumentar a eficiéncia e a eficacia do Tribunal Africano na elaboracdo de decisbes de
gualidade.

iii. Maior utilizacdo do procedimento de resolucdo amigavel.

Implementar o quadro de monitorizacado e implementacéo das deci¢cdes do Tribunal
guando este for aprovado.

Operacionalizar e assegurar o financiamento sustentavel do Fundo de Auxilio Judiciario
da UA para facilitar o acesso aos 6rgaos dos direitos humanos da Unido Africana.

Reforcar a Massificagdo e a Cooperacgéo

i. Incrementar a cooperacdo com as principais partes interessadas para promover
relacbes de confianca e assegurar o estabelecimento de sinergias relevantes no
dominio da proteccéo dos direitos humanos.

ii. Actualizar a estratégia de advocacia e sensibilizacdo para facilitar a
materializacdo do programa de sensibilizagédo sobre o Tribunal quanto ao seu
valor acrescentado a nivel continental, regional e nacional.

lii. Reforcar significativamente a Unidade de Comunicac¢é&o do Tribunal Africano.

Refor¢co da Capacidade Institucional

i. Desenvolver um plano estratégico realista, tendo em conta a reduzida capacidade
financeira, técnica e humana.

ii. Formular um quadro de monitorizacdo e avaliacdo adequado, para avaliar o
desempenho do Tribunal Africano na prossecucéo dos seus objectivos, aumentar
o nivel da sua responsabilizacéo e criar maiores oportunidades de aprendizagem
para que este possa melhorar continuamente o seu desempenho.
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45.

iii. Assegurar um ambiente de trabalho ideal para que os funcionarios possam
desempenhar com eficacia as suas funcdes e criar oportunidades suficientes para
a realizacao do seu potencial individual.

iv. Criar uma estrutura de gestao do conhecimento adequada para permitir explorar
0S recursos de conhecimento gerados pelo Tribunal.

v. Abracar e explorar as vantagens oferecidas pelas novas tecnologias para
melhorar o desempenho do Tribunal.

vi. Demonstrar uma utilizacédo transparente, eficiente e prudente dos recursos para
viabilizar a mobilizagdo de recursos financeiros adicionais sustentaveis junto dos
Estados Membros.

vii. Acelerar o processo de criacdo do Fundo Fiduciério do Tribunal, para garantir o
financiamento sustentavel, suficiente, previsivel e atempado.

Estas licbes foram tomadas em consideracdo na elaboracdo do novo Plano
Estratégico de 2021-2025; especificamente, no desenvolvimento de um quadro de
resultados mais detalhado e na definicdo mais clara do papel e das responsabilidades
dos principais intervenientes e partes interessadas a nivel interno e externo.

PLANO ESTRATEGICO: 2021-2025

46.

47.

48.

O Tribunal Africano identificou trés prioridades estratégicas que se alicercam
mutuamente e a sua materializacdo servira de esteio para todos os esforcos
desenvolvidos pelo Tribunal nos proximos cinco anos. Estas prioridades séo (1)
Melhoria dos Processos Judiciais; (2) Maior Massificacdo e Cooperacdo; e (3)
Aumento da Capacidade Institucional. Vide Figura 5: Principais Resultados Finais
Estratéqgicos do Plano Estratégico do Tribunal Africano de 2021-2025.

Nas seccdes a seguir € explicada a légica subjacente a cada resultado final
estratégico. Para cada resultado final (impacto), descreve-se os varios resultados
intermédios (realizacdes) que contribuirdo para o alcance do respectivo resultado
final, juntamente com as intervencdes estratégicas que serdo empreendidas para o
alcance dos respectivos resultados intermédios. O fundamento subjacente a cada
intervencdo estratégica é explicado juntamente com a identificacdo das principais
metas que se espera sejam alcancadas até 2025.

Para além destas metas fundamentais, sédo apresentados em quadros separados 0s
indicadores-chave de desempenho suplementares que ajudardo a fazer a
monitorizagao e a avaliagdo a fim de determinar se os objectivos fundamentais estao
a ser alcancados. Estes indicadores-chave de desempenho estdo divididos em
indicadores de desempenho no que respeita ao “comportamento de lideranga” e
indicadores de desempenho no que respeita aos “resultados consequentes”. Os
indicadores de “comportamento de lideranga” referem-se a ac¢des que podem ser
directamente influenciadas ou controladas pelos Juizes e funcionarios do Tribunal
Africano. Em contrapartida, os indicadores de "resultados consequentes” aferem os
efeitos no desempenho que podem nao ser directamente influenciados ou
controlados pelos Juizes e funcionarios do Tribunal. A distingdo entre os dois tipos
de indicadores ajuda a compreender onde € que o Tribunal tem o poder de influenciar
uma medida relevante do seu desempenho e onde ndo tem essa capacidade, apesar
de este ultimo tipo de indicador de desempenho poder ser essencial para avaliar o
impacto real do Tribunal. Por exemplo, um “indicador de desempenho relativo ao
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comportamento de lideranga” pode referir-se a ac¢do do Tribunal Africano de divulgar
0S seus relatorios juridicos anuais junto dos juizes nacionais. Por seu turno, um
“‘indicador de desempenho do resultado consequente” poderia referir-se ao aumento
do numero de citacfes da jurisprudéncia do Tribunal Africano pelos juizes nacionais.
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FIGURA 5: PRINCIPAIS RESULTADOS FINAIS ESTRATEGICOS DO PLANO
ESTRATEGICO DO TRIBUNAL AFRICANO DE 2021-2025

1.° RESULTADO FINAL ESTRATEGICO: MELHORIA DOS PROCESSOS JUDICIAIS

49. Os processos judiciais estdo no cerne do trabalho do Tribunal Africano e incluem o
processo contencioso e 0 processo consultivo acima explicados na Seccao 2.3:
Principais Procedimentos em Matéria de Direitos Humanos.

50. O impacto geral final de processos judiciais melhorados ser& alcancado mediante o
foco em cinco resultados intermédios principais, designadamente: (1) aumento da
eficiéncia dos procedimentos judiciais em, pelo menos, 60%; (2) melhor qualidade
das decisdes judiciais; (3) maior acesso aos procedimentos do Tribunal Africano; (4)
aumento do uso do procedimento de resolugcdo amigavel em, pelo menos, 10%; e (5)
alcance da taxa de, pelo menos, 30% de cumprimento das decisdes do Tribunal.
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FIGURA 6: 1.° RESULTADO FINAL ESTRATEGICO: MELHORIA DOS PROCESSOS

JUDICIAIS

Aumento da eficiéncia dos processos
judiciais em, pelo menos, 60%

Melhor qualidade das decises judiciais

Maior acesso aos procedimentos
do Tribunal Africano

Aumento do uso do
procedimento de resolugéo
amigéavel em, pelo menos, 10%

Alcance da taxa de, pelo menos, 30% de
cumprimento das decisdes do Tribunal

RESULTADO INTERMEDIO 1.1: AUMENTO DA EFICIENCIA DOS PROCESSOS JUDICIAIS
EM, PELO MENOS, 60%

51.

52.

53.

4.

55.

O nivel de eficiéncia na tramitacdo do numero cada vez maior de casos € essencial
para a capacidade do Tribunal de exercer com éxito o seu mandato de proteccao dos
direitos humanos em Africa.

Nos ultimos cinco (5) anos, registou-se um aumento acentuado do nimero de novos
casos apresentados e do numero de acordaos proferidos pelo Tribunal Africano, em
comparagao com 0s Ccinco anos anteriores.

Entre 2011 e 2015, o numero médio de novas Peti¢cdes interpostas situou-se em
cerca de 13 novos casos por ano, mas, entre 2016 e 2020, o Tribunal recebeu, em
média, 46 novas Peticdes por ano.

Entre 2011 e 2015, o Tribunal Africano proferiu, em média, seis (6) acérdaos por ano.
Entre 2016 e 2020, o Tribunal Africano proferiu, em média, vinte (20) acérdaos por
ano. Nos ultimos dois anos, 2019 e 2020, o Tribunal proferiu, em média, vinte e seis
(26) acoérdaos.

Espera-se que este aumento exponencial no numero de Peticdes apresentadas ao
Tribunal Africano seja ainda mais acentuado se mais Estados aceitarem a
competéncia jurisdicional do Tribunal ratificando o Protocolo e depositando a
Declaracdo nos termos do n.° 6 do Artigo 34.° a permitir que as vitimas dos direitos
humanos possam recorrer directamente ao Tribunal Africano.
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56. Evidentemente, este aumento vertiginoso da carga de trabalho imp&e maior presséo
a capacidade ja reduzida do Tribunal Africano, cujos juizes trabalham a tempo parcial,
a excepcao do Presidente, e relinem-se apenas quatro vezes por ano.

57. Pela razdo acima exposta, o Tribunal Africano tem de ser inovador no
desenvolvimento e melhoria continuos dos seus procedimentos e métodos de
trabalho para fazer face a acumulacéo crescente de processos pendentes e evitar
uma crise nos processos a serem tramitados, o que prejudicaria grandemente a
legitimidade do Tribunal.

58. Para alcancar o resultado geral de aumentar a sua eficiéncia, o Tribunal identificou
trés intervencbes estratégicas principais: (1) revisdo dos seus procedimentos
operacionais normalizados de gestdo de processos, na sequéncia da adopg¢éao do
Regulamento Revisto em 2020; (2) adopcéo de politicas relevantes, com impacto na
gestdo de processos; e (3) aumento da eficiéncia individual dos funcionarios e dos
Juizes.

59. Estas intervencdes estratégicas contribuirdo para o alcance do objectivo de aumentar
em, pelo menos, 10% a taxa de eficiéncia anualmente, aferida com base no numero
de acérdaos proferidos por ano pelo Tribunal, utilizando como base de referéncia
vinte e seis (26) acordaos por ano, que € a linha de base de 2020. Espera-se que a
concretizacao deste objectivo anual ao longo de cinco anos resulte no aumento global
da eficiéncia de, pelo menos, 60%, ou seja, uma prestacao intermédia, a partir de
2025, de, pelo menos, quarenta e dois (42) acordaos por ano.

60. A fim de aferir o aumento da sua eficiéncia, o Tribunal ird também controlar a reducéo
do tempo médio necessario para finalizar uma peticédo. Utilizando a linha de base de
2020, que teve como meédia trinta e seis (36) meses para finalizar uma Peticao, foi
estabelecido o objectivo de uma reducao anual de 10% do tempo médio necessario
para finalizar um processo. Durante um periodo de cinco anos, espera-se que 0
Tribunal logre um aumento de eficiéncia de, pelo menos, 60%, o que se traduzira
numa média de vinte e um (21) meses no maximo para a finalizacdo de um processo,
a partir de 2025.

61. Os principais pressupostos subjacentes a esta meta em termos de eficiéncia, que
visa aumentar o nimero total de acérdaos proferidos por ano e a reducdo do tempo
meédio necessario para a finalizacdo de um processo, incluem o pressuposto de que
a carga media de trabalho e a capacidade do Tribunal Africano permaneceréo
sensivelmente as mesmas. No entanto, mesmo que a carga de trabalho e a
capacidade flutuem, prevé-se que ainda se possa materializar os ganhos na
eficiéncia. Outro pressuposto € que o Tribunal continue a funcionar de acordo com o
seu actual regime de quatro sessbes por ano. Se todos os Juizes passassem a
trabalhar em regime de tempo integral, espera-se que o Tribunal iria lograr uma taxa
de eficiéncia muito mais elevada na producao de acordaos.

Intervencao Estratégica 1.1.1. Implementados e revistos anualmente os Procedimentos
Operacionais Normalizados de Gestédo dos Processos Judiciais

62. O principal objectivo da implementacdo e revisdo anual dos procedimentos
operacionais normalizados de gestao dos processos judiciais € reduzir o tempo de
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63.

finalizagcdo dos casos e aumentar o ndmero de casos encerrados por sessado
trimestral do Tribunal, sem comprometer a qualidade do processo (vide adiante,
Resultado Intermédio 1.2 relativo & melhoria da qualidade das decisdes judiciais).

As principais metas para 2025 incluem:

Vi.

Revisdo anual dos Procedimentos Operacionais Normalizados (PONs) de
Gestéo dos Processos Judiciais — para optimizar os procedimentos internos;
garantir uma melhor planificacédo do fluxo dos processos; garantir uma distribuicao
clara das responsabilidades; garantir o alinhamento com a digitalizacdo dos
processos judiciais; e eliminar as ineficiéncias e os nds de estrangulamento.

Pelo menos, 42 acérdaos proferidos por ano — como resultado de esforgos
dedicados no sentido de aumentar a eficiéncia do Tribunal sem comprometer a
qualidade dos acérdaos e usando como linha de base a média de vinte e seis (26)
acoérdaos lograda em 2020.

Pelo menos, 5 acérdaos-piloto proferidos — quando pertinente, o Tribunal
utilizara igualmente o procedimento de acérdédo-piloto para tramitar com maior
eficacia um conjunto de processos semelhantes que decorrem de causas ou de
problemas idénticos que sejam de natureza sistémica ou estrutural. Em 2020,
nenhum acoérdao-piloto foi proferido porque o procedimento so6 foi introduzido no
Regulamento Revisto do Tribunal (2020).

. Um méximo de vinte e um (21) meses para a finalizacdo de uma Peticdo —

para evitar a negacao da justica através de justica atrasada e utilizando a linha de
base de uma média de trinta e seis (36) meses para finalizar uma Peticdo de 2020.
E embora a celeridade na finalizacdo das Peticbes ndo dependa apenas do
Tribunal Africano, mas também da apresentacdo atempada das pecas
processuais pelas partes, o Tribunal tem um papel no apoio a este processo e na
garantia do encerramento expedito das pecas processuais e do inicio da
deliberacdo com vista a concluséo dos processos.

Tramitacdo de 100% dos processos judiciais através do sistema
electrénicos de gestao de processos judiciais — para explorar os ganhos de
eficiéncia e as oportunidades oferecidas pelas Tls, usando como linha de base
0% de 2020.

Traducédo de, pelo menos, 90% dos Acérdaos para todas as linguas de
trabalho da UA - para garantir a disponibilidade mais alargada da jurisprudéncia
do Tribunal em todo o continente, independentemente de possiveis barreiras
linguisticas, usando como linha de base 40% em 2020.

Intervencao Estratégica: Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca: Resultados Consequentes:

Procedimentos Operacionais = Aumento percentual (%) do
Normalizados de Gestéo de namero de casos concluidos por
Processos Judiciais revistos sessdo

anualmente = Aumento percentual (%) de casos

que se conformaram com o0s
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Aumento percentual (%) de
Peticdes recebidas a partir de

2021 processadas atraves do
sistema electrénico de gestéo de
processos judiciais

Aumento percentual (%) do
namero total de casos tramitados
através do sistema electronico de
gestao de processos judiciais
Manual sobre o acérddo-modelo
elaborado

Aumento percentual (%) dos casos
tramitados com o recurso ao
procedimento de acorddo-modelo

prazos previamente fixados para a
finalizacdo de acordo com o
Regulamento

Percentagem (%) de acoérdaos-
piloto / total de acérdaos

Aumento percentual (%) da taxa de
conclusédo dos casos (numero de
casos concluidos por ano / numero
de novas Pati¢cOes recebidas por
ano)

Reducéao percentual (%) do tempo
médio de duracao dos processos
judiciais (decisao /acérdao sobre o
meérito)

/namero total de Peticdes "
= Aumento percentual (%) do
namero de acordaos traduzidos
para as outras linguas de trabalho
da UA /namero total de acérdaos

Reducéao percentual (%) do tempo
médio de duracao das
deliberacdes (depois de encerrada
a fase de articulados)

Intervencao Estratégica 1.1.2. Adoptadas e implementadas as politicas relevantes com
impacto na gestao dos processos judiciais

64. Também serdo formulados, aprovados e implementados documentos internos
suplementares relacionados com os procedimentos e métodos de trabalho do
Tribunal, a fim de aumentar a sua eficiéncia e eficacia.

65. As principais metas para 2025 incluem:

i. Implementadas e revistas anualmente, as directrizes de gestdo electronica
dos processos aprovadas em 2021 — para assegurar 0 uso mais eficaz e
eficiente do sistema de gestéo electronica dos processos judiciais.

i. Implementada e avaliada anualmente a politica linguistica aprovada em

2021 - para garantir a disponibilidade de documentos relevantes do Tribunal nas

linguas de trabalho da UA e para melhorar o processo de traducdo de

documentos relevantes do Tribunal para as varias linguas de trabalho do

Tribunal.

Normalizados todos os documentos do Tribunal — para assegurar a

consisténcia e reduzir os custos de transacc¢ao no trabalho do Tribunal.

Principais Indicadores de Desempenho
Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes

= Adopcao, em 2021, .
implementacgéo e avaliagdo anual
das normas de gestao electrénica
dos processos judiciais

Aumento percentual (%) do nimero
de casos tramitados atraves do
sistema electrénico de gestédo dos
processos judiciais / ano
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Adopcao, em 2021,
implementacéo e avaliacao anual

Aumento percentual (%) do nimero
de acordaos traduzidos para todas

da politica linguistica
Revisdo e normalizacao dos
documentos judiciais

as linguas de trabalho da UA / ano

Intervencdo Estratégica 1.1.3. Aumentar a eficiéncia no trabalho dos Juizes /
Funcionarios

66.

67.

Serao igualmente envidados esforcos para aumentar a capacidade dos Juizes e dos
funcionarios de tramitar mais casos e acelerar a tradu¢do de documentos, mediante
a realizacdo de accbes de aprendizagem entre pares e de formacdo, conforme
necessario.

As principais metas para 2025 incluem:

Pelo menos, 4 acdrdaos concluidos anualmente por cada Juiz-Relator —
este numero pressupde que os Juizes continuem a trabalhar a tempo parcial. Se
os Juizes estivessem a trabalhar a tempo integral, este nUmero provavelmente
seria reajustado. A linha de base adoptada é de uma média cumulativa de trés
(3) acordaos finalizados por cada Juiz Relator em 2020.

Pelo menos, 12 paginas traduzidas por dia por cada funcionario do
departamento de linguas — a rapida evolucédo da tecnologia de traducdo e o
aumento do investimento do Tribunal nesta tecnologia tornam a consecucao
deste objectivo uma meta ambiciosa, mas realista, adoptando a linha de base de
seis (6) paginas, em 2020.

Nomeacdo de um assistente judicial para cada dois Juizes — para prestar
apoio aos Juizes numa série de tarefas administrativas, incluindo a preparacao
de documentos, cronogramas, relatérios, dossiés e registos.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca

Aumento percentual (%) do .
namero de funcionarios
capacitados e a usar o software de .
traducao

Resultados Consequentes

Aumento percentual (%) do
namero de casos concluidos / ano
Aumento percentual (%) do
namero de paginas traduzidas /
ano

RESULTADO INTERMEDIO 1.2. MELHOR QUALIDADE DAS DECISOES JUDICIAIS

68.

A legitimidade do Tribunal Africano, incluindo a sua capacidade de desenvolver
relacbes baseadas na confianca com as partes intervenientes e interessadas na
defesa dos direitos humanos, ndo depende apenas da capacidade do Tribunal
tramitar o acervo de processos recebidos dentro de prazos satisfatorios (vide
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69.

70.

71.

Resultado Intermédio 1.1 acima). A legitimidade do Tribunal Africano também
depende da sua capacidade de elaborar decisdes convincentes para as partes, 0s
profissionais de direito, os académicos e a sociedade em geral sobre a justeza e a
legalidade da sua decisdo na resolucao de um litigio e da autoridade da sua opinido
na interpretagdo do direito africano dos direitos humanos.

Por conseguinte, € essencial que o Tribunal Africano aspire ao alcance da mais
elevada qualidade possivel das suas decisfes judiciais e evite um raciocinio juridico
vago, contraditorio, incoerente, desequilibrado, verboso, dificil de ler, que néo tenha
em consideracdo o contexto local nem os recentes desenvolvimentos registados no
direito internacional dos direitos humanos, e que esteja repleto de erros factuais e
linguisticos.

Para melhorar a qualidade das decisdes, o Tribunal deve velar pela qualidade de
cada etapa do processo de elaboracao das decisdes, comecgando pela Peticao inicial,
passando pelas notas processuais, resumos de processos, articulados
subsequentes, fase de investigacao, fase de deliberacédo, processos de traducgéao e,
por fim, preparacdo da decisao final.

O Tribunal Africano pretende concretizar este resultado intermédio de assegurar uma
maior qualidade das decisdes judiciais, através das seguintes intervencdes-chave
estratégicas: adopc¢ao e implementacao de politicas relevantes sobre a elaboracéo
de decis@es judiciais de alta qualidade.

Intervencao Estratégica 1.2.1. Aprovadas, em implementacéo e revista anualmente as
politicas relevantes sobre a elaboracéo de decisdes judiciais de alta qualidade

72.

73.

Sera elaborada, revista e implementada uma lista ndo exaustiva de politicas internas
do Tribunal para melhorar a qualidade das suas decisoes.

As principais metas para 2025 incluem:

Adopcéo, em 2021, implementacéo e revisdo anual das normas para a producao
de notas processuais / resumos de processos - para fornecer normas sobre a
sintetizacdo sistematica e concisa das principais questdes factuais e juridicas num
litigio.

Resumos de processos relativos a, pelo menos, 95% das Peti¢cbes, disponiveis
em todas as linguas de trabalho da UA — o0s resumos dos processos serao
colocados a disposicao o mais rapidamente possivel, proporcionando a outras partes
interessadas tempo suficiente para formular um pedido de intervengdo num processo.
Sendo a linha de base adoptada 8% atingido em 2020.

Adopcdao, em 2021, implementacéo e revisdo anual das normas de elaboragéo
de acdérddos — para desenvolver varias listas de verificacdo de diferentes
procedimentos e documentos recorrentes, baseadas nas melhores praticas e em
erros anteriores, para evitar a repeticao de erros semelhantes.

. Adopcéo, em 2022, implementacao e revisdo anual da politica de intervencgao

na qualidade de amicus curiae — a fim de desenvolver estratégias para fazer melhor
uso do mecanismo de amicus curiae para que o Tribunal tenha acesso a
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Vi.

Vii.

conhecimentos especializados e informagéo essencial que, de outra forma, nao teria
a sua disposicao.

Pedidos de intervencao na qualidade de amicus curiae apresentados em, pelo
menos, 10% dos casos — sendo a linha de base adoptada 4% em 2020. Ao avaliar
a realizacdo deste objectivo, o Tribunal Africano tera em consideracéo - até que ponto
0S casos sao repetitivos ou suscitam questdes novas e complexas.

Adopcéao, em 2022, implementacgao e revisdo anual da politica de investigacéo
do Tribunal - para sistematizar os trabalhos e as metodologias de investigacao,
incluindo a investigacdo regular sobre a evolucdo da jurisprudéncia em outros
tribunais nacionais e internacionais.

Actualizacdo, em 2022, implementacéo e revisao anual da politica bibliotecéaria
— para expandir e optimizar os recursos bibliotecarios.

viii.Revisao anual do glossario do Tribunal - para garantir que o glossario seja mantido

actualizado, a fim de evitar erros de traducdo e mal-entendidos sobre a terminologia
utilizada no Tribunal.

Principais Indicadores de Desempenho
Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes
= Adopcao, em 2021, = Aumento percentual (%) dos
implementacao e avaliacdo anual pedidos de intervencéo na
das normas de elaboracao de gualidade de amicus curiae / total
notas processuais / resumos de de casos
processos = Aumento percentual (%) do
= Percentagem (%) de resumos de namero de referéncias a
processos preparados / numero jurisprudéncia internacional
total de casos = Aumento percentual (%) do
= Percentagem (%) de resumos de namero de referéncias a
processos disponiveis em todas jurisprudéncia nacional
as linguas de trabalho da UA / = Aumento percentual (%) do
ndmero total de casos numero de referéncias a decisdes
= Percentagem (%) de resumos de e relatérios de outros érgdos da
processos publicados no sitio UA
Web / numero total de casos = Percentagem (%) de pedidos de
pendentes interpretacdo de acérdaos /
= Adopcao em 2021, namero total de acérdaos, por ano
implementacgéo e avaliagdo anual
das directrizes para a elaboracao
de acordaos
= Adopc¢ao, em 2022,
implementagéo e avaliagéo anual
da politica de intervencao na
gualidade de amicus curiae
= Adopcao, em 2022,
implementacgéo e avaliagdo anual
da politica de investigacdo do
Tribunal
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Principais Indicadores de Desempenho

= Aumento percentual (%) do

= Actualizacao, em 2022,

= Aumento percentual (%) dos

= Revisdo e actualizacdo do

numero de relatérios de
investigacéo / ano

implementacao e avaliacdo anual
da politica bibliotecéaria

trabalhos de investigacao
bibliotecéria realizados

glosséario do Tribunal nas quatro
linguas

RESULTADO INTERMEDIO 1.3. MAIOR ACESSO AOS PROCEDIMENTOS DO TRIBUNAL

74.

75.

76.

Para as vitimas de viola¢gBes dos direitos humanos em busca de justica, € importante
gue o acesso aos procedimentos do Tribunal Africano ndo seja excessivamente
oneroso. Por este motivo, o Tribunal Africano fard a monitorizacdo e a avaliacdo
continuas dos factores que podem influenciar a disponibilidade dos procedimentos
do Tribunal e os possiveis desafios envolvidos.

A importancia desta abordagem é sublinhada pelo facto de que, se o Tribunal ndo
tiver em conta o contexto socioeconémico em que opera e nao fornecer solucdes
razoaveis para superar os principais obstaculos que impedem os seus utilizadores de
prosseguir os seus casos, o Tribunal pode deixar de servir e de proteger os interesses
dos membros mais vulneraveis da comunidade.

Este resultado intermédio, relativo ao acesso mais alargado aos procedimentos do
Tribunal, serd alcancado mediante a implementacdo de trés intervencdes
estratégicas fundamentais, a saber: (1) adopcao, implementacéo e revisdo anual da
politica de administracdo da justica; (2) provisdo de informacéo relevante sobre os
procedimentos do Tribunal aos (potenciais) litigantes; e (3) implementacao e revisao
anual da politica de auxilio judiciario.

Intervencdo Estratégica 1.3.1: Adoptar, implementar e rever anualmente a politica de
prestacao de servicos judiciarios

77.

78.

Para optimizar a prestagdo de servicos judiciarios do Tribunal Africano, € benéfico
formular, implementar e rever regularmente uma politica interna que rege a prestacao
de servigos.

As principais metas para 2025 incluem:

i. Adoptar, implementar e rever anualmente a politica de prestacdo de
servicos judiciarios - para garantir o0 acesso 0 mais alargado possivel ao
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Tribunal Africano a diferentes categorias de potenciais Peticionarios,
desagregados de acordo com a idade, sexo, pais, deficiéncia e outras possiveis
categorias sociais relevantes.

Pelo menos, 90% dos casos apresentados com recurso a meios
electronicos — com a rpida digitalizacéo registada em todo o continente, seréo
investidos recursos para facilitar a apresentacdo de Peticbes usando meios
electrénicos, ao mesmo tempo que seréo investidos recursos para garantir que
o Tribunal Africano permaneca facilmente acessivel aqueles que ndo tém acesso
a tecnologia digital. Sendo a linha de base adoptada 69%, em 2020.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes

» Politica de prestacéo de servicos = Aumento percentual (%) do uso de
judiciarios adoptada meios electronicos para apresentar

» Procedimentos judiciais adaptados Peticdes
as diferentes categorias de = Os utentes do Tribunal podem
Peticionérios facilmente encontrar e aceder a

* Formularios judiciais adaptados as sala de audiéncias, tendo em
diferentes categorias de consideracao as pessoas com

Peticionarios deficiéncias.
Procedimentos judiciais acessiveis
e a custos comportaveis

Servicos de interpretacéo
linguistica prestados, incluindo
linguagem gestual e braille
Relatério Anual sobre a Prestacao
dos Servicos Judiciais elaborado

Intervencao Estratégica 1.3.2: Fornecer informacao relevante sobre os procedimentos
do Tribunal aos (potenciais) litigantes

79.

80.

Para garantir que os (potenciais) litigantes estejam devidamente informados sobre os
seus procedimentos, compete ao Tribunal Africano dispor de informacéo relevante
sobre os aspectos processuais materiais relativos ao trabalho do Tribunal.

As principais metas para 2025 incluem:

Criacdo, em 2023, da base de dados em linha de jurisprudéncia — para
sistematizar a crescente jurisprudéncia do Tribunal e torna-la mais acessivel e de
facil pesquisa.

Publicacdo de Relatérios Anuais da Jurisprudéncia — para sistematizar, numa
base anual, as decisdes judiciais do Tribunal. (Uma vez criada a base de dados
em linha da jurisprudéncia, a publicacdo dos relatérios anuais da jurisprudéncia
tornar-se-4, provavelmente, redundante.)

Carregamento de, pelo menos, 90% das decisfes do Tribunal em todas as
linguas de trabalho da UA no Repositério (Arquivo) Comum da Unido
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Vi.

Vil.

Africana - para facilitar a divulgacdo da jurisprudéncia do Tribunal junto dos
orgaos deliberativos sobre politicas e direitos humanos da UA, dos Estados
Membros, do Estado Anfitrido, de outros Tribunais, dos estudiosos de matérias
dos direitos humanos e outros profissionais do direito, das instituicbes
académicas, da sociedade civil e do publico africano. Sendo a linha de base
adoptada 2% em 2020.

. Adopcéao, em 2021, publicacéo e actualizacao, a cada dois anos, do manual

sobre os procedimentos junto ao Tribunal — para explicar em pormenor e com
base na pratica corrente do Tribunal Africano, as varias etapas dos processos
perante o Tribunal.

Publicacéo e actualizacéo, de dois em dois anos, da lista de Perguntas Mais
Frequentes (FAQ) — para proporcionar uma visdo geral das respostas as
Perguntas Mais Frequentes.

Actualizacédo regular do Website do Tribunal — para disponibilizar regularmente
informacao, nas diferentes linguas de trabalho da UA, sobre os acontecimentos
ocorridos no Tribunal Africano.

Criacéo, em 2022, de uma base de dados da jurisprudéncia internacional e
nacional que cita ajurisprudéncia do Tribunal — para monitorizar o impacto da
jurisprudéncia do Tribunal noutras jurisdi¢des.

viii.Elaboracdao, a partir de 2022, de Guias de Prética sobre direitos especificos

— para sistematizar a jurisprudéncia do Tribunal Africano em torno de temas
especificos.

. Publicacéo, a partir de 2022, de Notas de Informacao Trimestrais sobre a

Jurisprudéncia — para fornecer, trimestralmente, informacao actualizada e um
panorama geral das decisfes mais recentes adoptadas durante a sessao anterior
do Tribunal.

Criacdo, em 2022, do Centro de Investigacdo do Tribunal Africano — para
desenvolver uma panoramica geral da literatura académica com enfoque no
Tribunal Africano.

xi. Rever os Procedimentos Operacionais Normalizados (PONs) de Assisténcia
Juridica conforme necesséario— para explicar mais detalhadamente os procedimentos
e a pratica relacionados com o regime de auxilio judiciario do Tribunal.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranga

Criacdo, em 2023, e manutengao .
da base de dados em linha da
jurisprudéncia

Resultados Consequentes

Aumento percentual (%) do
namero de decisdes traduzidas
para todas as linguas de trabalho /

Adopcao, em 2021, publicacéo e
actualizacédo a cada dois anos do
manual de procedimentos junto ao
Tribunal

Carregamento das decisdes do
Tribunal em todas as linguas de
trabalho da UA no Repositério
(Arquivo) Comum da Uniéao
Africana

namero total de decisdes
Aumento percentual (%) do
namero de documentos judiciais
traduzidos / namero total de
documentos judiciais

Guias de pratica sobre direitos
especificos elaborados e
publicados a partir de 2022
Notas de Informacé&o sobre a
Jurisprudéncia elaboradas e
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Lista de Perguntas Mais publicadas trimestralmente a partir

Frequentes (FAQ) actualizada de 2022

regularmente = Criacéo, em 2022, do Centro
Website de facil navegacéao Africano de Investigacéo
desenvolvido e mantido = Procedimentos Operacionais
Criacdo, em 2022, da base de Normalizados (PONSs) sobre o
dados da jurisprudéncia Auxilio Judiciario publicados em
internacional e nacional que cita a 2022

jurisprudéncia do Tribunal
Percentagem (%) de documentos
carregados no Website disponiveis
em todas as linguas da UA
Elaborados anualmente Relatérios
da Jurisprudéncia* do Tribunal
[*Estes relatérios podem tornar-se
redundantes em algum momento,
com o desenvolvimento da base de
dados em linha da Jurisprudéncial

Intervencdo Estratégica 1.3.3. Politica de Auxilio Judiciario Revista, adoptada e em
implementagéo

81.

82.

83.

84.

O direito a um julgamento justo é um direito humano inalienavel consagrado no Artigo
7.° da Carta Africana dos Direitos do Homem e dos Povos. O direito a um julgamento
justo inclui igualmente o direito a auxilio judiciario sempre que o interesse da justica
assim o exija.

Os fundadores do Tribunal Africano estavam particularmente cientes da importéancia
do auxilio judiciario e apresentaram a fundamentacéo juridica do regime de auxilio
judiciario do Tribunal Africano nas disposi¢des do Artigo 10.° do Protocolo.

Além de conceder apoio financeiro ao abrigo do regime de auxilio judiciario para a
prestacdo de servigcos judiciarios, o Tribunal Africano também investiu uma
quantidade significativa de recursos para garantir a qualidade desses servigos
judiciarios. Para o efeito, o Tribunal ja levou a cabo a triagem de cento e vinte sete
(127) advogados provenientes de varios Estados Membros da UA a fim de serem
inscritos no rol de advogados do Triunal. Além disso, foram realizadas acc¢bes de
formacao para os assessores juridicos, a fim de os familiarizar com os procedimentos
junto ao Tribunal, de modo a que possam assegurar uma representacao eficaz. Neste
contexto, ja foram realizadas trés (3) ac¢des de formacao para reforcar a capacidade
de noventa e trés (93) advogados inscritos no rol de advogados.

Para continuar a tirar partido dos ganhos ja obtidos no ambito do seu regime de
auxilio judiciario, o Tribunal Africano definiu como principais metas para 2025 o
seguinte:
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Politicade auxilio judiciario e suaimplementacédo revistas anualmente — para
garantir a mais elevada qualidade da prestacao efectiva dos servicos juridicos aos
Peticionérios.

Triagem e inclusdo no rol de advogados de, pelo menos, mais 100
advogados (total de 277 advogados) — para garantir ampla disponibilidade dos
técnicos especializados necessarios. A linha de base utilizada é de cento e vinte
sete (127) advogados constantes do rol em 2020.

Capacitacao de, pelo menos, mais 100 advogados constantes do rol de
advogados (total de 193 advogados) — para aumentar a qualidade dos servigos
juridicos prestados no ambito do regime de auxilio judiciario do Tribunal. A linha
de base utilizada € de noventa e trés (93) advogados que foram capacitados em
2020.

. Pelo menos, 80% dos Peticionarios merecedores beneficiam do regime de

auxilio judiciario — para garantir que um numero suficiente de Peticionarios
merecedores tenha acesso a justica. A linha de base utilizada é 100% dos
Peticionarios merecedores que beneficiaram de auxilio judiciario em 2020. Com o
crescimento previsto da carga de trabalho do Tribunal, o desafio sera manter esta
elevada taxa de sucesso e assegurar o acesso adequado ao auxilio judiciario por
Peticionarios merecedores face as despesas acessorias simbolicas que devem
ser pagas a estes advogados para a representacao pro bono.

Monitorizacdo e avaliacdo regulares da qualidade da prestacdo de auxilio
judiciario — para garantir a mais elevada qualidade dos servicos prestados.

Principais Indicadores de Desempenho
Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes

* Implementacao e avaliagédo anual = Percentagem (%) de Peticionérios
da politica de auxilio judiciario merecedores que beneficiam do

= Adopcao de actos e modelos regime de auxilio judiciario
processuais relevantes de auxilio = Aumento percentual (%) do nimero
judiciario de advogados ou provedores de

= Aumento percentual (%) do niamero servicos de auxilio judiciario
de advogados capacitados / dispostos a prestar auxilio judiciario
namero total de advogados gratuito
capacitados = Aumento percentual (%) do

= Numero de accdes de formacao de namero de advogados inscritos no
advogados realizadas rol do Tribunal

» Relatério anual sobre a prestacéo = Aumento da qualidade das pecas
do Auxilio Judiciario elaborado processuais submetidas pelos

= Reunides com a Comisséao de advogados/provedores de servicos
Trabalho sobre o Auxilio Judiciéario, de auxilio judiciario e da eficiéncia
Biblioteca e Formacao realizadas na tramitacdo dos processos

= Aumento percentual (%) da taxa de judiciais
execucao das resolucdes = Aumento do nivel de satisfacao
adoptadas nas reunides da dos beneficiarios de auxilio
Comisséo de Trabalho sobre o judiciéario
Auxilio Judiciario, Biblioteca e
Formacao
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RESULTADO INTERMEDIO 1.4. AUMENTO DO USO DO PROCEDIMENTO DE
RESOLUCAO AMIGAVEL EM, PELO MENOS, 10%

85.

86.

87.

88.

7

O procedimento de resolucdo amigavel de litigios € uma forma alternativa de
resolucao de litigios através da qual as partes acordam voluntariamente em resolver
0 seu litigio através do dialogo sob os auspicios do Tribunal Africano.

Este procedimento e a sua pratica fazem parte de uma tendéncia juridica crescente
para a resolucdo extrajudicial de litigios. Considerando que o Estado Demandado
desempenharia um papel activo na negociacdo dos termos e condicbes
estabelecidos num acordo de resolugcdo amigével para resolver o conflito, este
procedimento pode, em determinadas circunstancias, constituir um mecanismo
preferencial de resolucéo de litigios. E provavel que isto incentive o Estado a respeitar
um acordo por si préprio negociado, do que se o Tribunal tomasse a sua propria
decis&o no caso e impusesse as condi¢des ao Estado.

Até ao momento, a proposta de resolucdo amigavel foi apresentada em apenas 3%
das PeticOes interpostas e nenhuma dessas Peticbes apresentadas ao Tribunal
Africano foi resolvida amigavelmente. Ao longo dos préximos cinco anos, o Tribunal
Africano promoverda o recurso a este procedimento e procurara propor uma resolucao
amigavel em, pelo menos, 20% das Peticdes interpostas, tendo, naturalmente, em
consideracdo a adequacdo de tal abordagem numa base casuistica. O objectivo do
Tribunal €, até 2025, resolver tanto quanto possivel, pelo menos, 10% das Peticoes
amigavelmente.

Estdo previstas as seguintes trés (3) intervencdes estratégicas para concretizar o
resultado intermédio de alargar o recurso do procedimento de resolucdo amigéavel
em, pelo menos, 10%: (1) adopcao e implementacdo do manual e dos PONSs relativos
ao procedimento de resolucdo amigavel; (2) prestacdo de informacdes relevantes
sobre o procedimento de resolucdo amigavel; e (3) organizacdo de accdes de
formacgé&o sobre o procedimento de resolugdo amigéavel.

Intervencao Estratégica 1.4.1. Adoptados, em implementacédo e revistos anualmente o
manual e os PONSs relativos ao procedimento de Resolu¢cdo Amigével

89.

90.

Ser& elaborado um manual e os PONs sobre os métodos de trabalho do Tribunal
Africano na administracéo do procedimento de resolucéo amigavel. Em seguida, sera
elaborado um relatério de analise anual pormenorizado do desempenho do Tribunal
para melhorar ainda mais a sua pratica, incluindo os seus éxitos e fracassos a fim de
tirar as ilagbes necessarias e promover continuamente o uso do mecanismo de
resolugédo amigavel.

Termos que, as principais metas para 2025 incluem:

i. Adopcéao, em 2022, implementacao e revisdo anual do manual e dos PONs
relativos ao procedimento de Resolucdo Amigavel — para melhorar a

34



gualidade deste procedimento e apoiar 0 uso crescente deste mecanismo
alternativo de resolucéo de litigios.

O recurso ao procedimento de resolugcdo amigavel é proposto em, pelo
menos, 15% das Peticdes — promover o aumento do uso deste mecanismo
alternativo de resolucéo de dieferendos. A linha de base usada é de 3% em 2020.

Pelo menos, 10% das Peticdes resolvidas amigavelmente — embora o
sucesso do procedimento de resolucdo amigavel esteja largamente fora da
esfera de influéncia do Tribunal e esteja principalmente dependente da vontade
das partes em resolver amigavelmente o seu dieferendo, o Tribunal pode
desempenhar um papel preponderante no apoio a este procedimento e,
consequentemente, registar um aumento no seu desempenho global no
procedimento de resolucdo amigavel. A linha de base usada é de 0% em 2020.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes

Adopcao, em 2022, em = Aumento percentual (%) do
implementacéo e revisto
anualmente o manual e PONs
sobre o procedimento de resolucao resolucdo amigavel / numero total
amigavel de PeticOes finalizadas
Elaborados documentos-modelo
de Resolucdo Amigéavel

Aumento percentual (%) do
namero de propostas de
Resolucdo Amigavel feitas /
namero total de Peticdes
Elaborado o Relatério Anual sobre
0 uso do procedimento de
Resolucdo Amigavel

namero de Peticdes finalizadas
com recurso ao procedimento de

Intervencao Estratégica 1.4.2. Fornecer informacéao relevante sobre o procedimento de
resolucdo amigavel a (potenciais) litigantes

91.

92.

Serd publicado um guia de préatica sobre o uso do procedimento de resolucdo
amigavel, a fim de aumentar o nivel de sensibilizacéo e informar as partes sobre o
procedimento.

Termos que, as principais metas para 2025 incluem:

Publicacdo, em 2022, do guia de préatica sobre o uso do procedimento de
resolucdo amigavel

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes
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Publicacdo, em 2022, do guia de
pratica sobre o uso do
procedimento de resolucao
amigavel

Aumento percentual (%) do
numero de Peticbes em que as
partes aceitam iniciar o
procedimento de resolucéo
amigavel / numero total de
Peticdes

Intervencao Estratégica 1.4.3. Organizadas ac¢cdes de formacdo sobre o procedimento

de resolucdo amigavel

93.

94.

Serdo organizadas accdes de formacdo e intercambio entre pares pertinentes,
conforme o caso, com o0 objectivo de assegurar a desenvolver a capacidade
adequada no Tribunal e entre os advogados que comparecem perante o Tribunal,
para que possam orientar com éxito as negociacbes em busca de resolucao

amigavel.

As principais metas correspondentes para 2025 incluem:

i. Capacitacdo detodos os Juizes, todos os técnicos juridicos e Funcionarios
e, pelo menos, 100 causidicos constantes da lista de assessores juridicos,
no procedimento de resolucdo amigavel — a linha de base € 0 Juizes, O

Assessores Juridicos e 0 Advogados capacitados em 2020.

ii. Preparacdo de materiais de formacéo sobre o procedimento de resolucéo

amigavel.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranga

Aumento percentual (%) do
namero de accdes de formacéo
sobre o procedimento de resolucao
amigavel organizadas /numero
total de acc¢des de formacédo sobre
resolucao amigavel organizadas
Aumento do numero de Juizes /
funcionarios / assessores juridicos
capacitados

Materiais de formacao elaborados

Resultados Consequentes

Aumento percentual (%) do
nimero de casos resolvidos
amigavelmente / niumero total de
casos concluidos

RESULTADO INTERMEDIO 1.5. ALCANCE DE, PELO MEMOS, 30% DE CUMPRIMENTO

DAS DECISOES DO TRIBUNAL

95.

Para que o Tribunal Africano tenha um impacto positivo na vida dos cidadaos

africanos, é essencial que as suas decisdes sejam cumpridas.
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96.

97.

98.

O incumprimento total ou o cumprimento parcial sistémico dos acérdaos do Tribunal
Africano reduz a confianca dos africanos nos compromissos e credenciais dos
Estados Partes no Protocolo no que respeita aos direitos humanos. Também
compromete a credibilidade na eficacia e no valor acrescentado do Tribunal Africano
dentro do sistema dos direitos humanos.

Em 2020, o nivel de cumprimento integral dos acérdados do Tribunal situou-se em
apenas 7%. Em 18% dos processos judiciais, os acorddos do Tribunal foram
cumpridos parcialmente e em 75% dos processos 0s seus acorddos ndo foram
simplesmente cumpridos. Estes factos foram determinados com base nos relatérios
apresentados pelos Estados Demandados. Além disso, a taxa de cumprimento dos
despachos judiciais do Tribunal sobre providéncias cautelares foi de 10%. Ao longo
dos préximos cinco anos, o Tribunal Africano investira muito na criacdo das condicdes
necessarias para aumentar o nivel de cumprimento das suas decisdes, havendo
fixado a meta de que, pelo menos, 30% das suas decisdes sejam executadas. Mas,
evidentemente, este objectivo depende principalmente da vontade dos Estados de
cumprir as decisfes do Tribunal.

Por conseguinte, para alcancar o resultado intermédio da meta de cumprimento
integral de, pelo menos, 30% das decisbes do Tribunal, estdo previstas trés
intervencdes estratégicas fundamentais, nomeadamente (1) Operacionaliza¢do de
uma unidade de acompanhamento da implementacéo das decisdes; (2) adopcéo e
operacionalizacdo de um manual de acompanhamento da implementacdo das
decisbes do Tribunal; e (3) Criacdo de uma base de dados em linha sobre a
implementagdo das decisbes do Tribunal e de um modelo de relatério de
implementacéo.

Intervencao Estratégica 1.5.1. Operacionalizacdo da unidade de acompanhamento da
implementagé&o das decisdes do Tribunal

99.

100.

Um dos principais desafios que o sistema africano de direitos humanos como um todo
enfrenta e o Tribunal Africano, em particular, € a falta de mecanismos adequados
para o acompanhamento efectivo do cumprimento das decisées dos organismos de
direitos humanos pelos Estados. No que diz respeito ao Tribunal Africano, embora o
Protocolo estabeleca que o Conselho Executivo da Unido Africana é responsavel, em
nome da Conferéncia, pelo acompanhamento da implementacédo dos seus acordaos,
nao existe qualgquer mecanismo para assegurar um acompanhamento adequado.

O Tribunal, em colaborag¢éo com os outros 6rgaos de direitos humanos da UA, a CUA
e o0 CRP, propdés ao Conselho Executivo, um quadro de monitorizacdo da
implementacdo das decisdes do Tribunal Africano. Como parte deste quadro, o
Tribunal Africano propds a criagao, no seu Cartorio, de uma unidade de controlo de
conformidade para trabalhar em estreita colaborac@o com os Org&os Politicos da UA,
com os Estados Membros, a sociedade civil e outras partes interessadas para
acompanhar efectiva e sistematicamente o cumprimento das suas decisoes.

101. As principais metas correspondentes para 2025 séo:
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I. Operacionalizagdo, em 2022, da unidade de acompanhamento da
implementacéo

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes
= QOperacionalizacdo, em 2022, da = Percentagem (%) de execucéo das
unidade de acompanhamento da decisbes do Tribunal / nUmero total
implementacgao de decisbes

Incremento do recrutamento do
efectivo de pessoal e afecto a
unidade de acompanhamento da
implementacgao

Intervencdo estratégica 1.5.2. Adoptado e operacionalizado o Manual sobre o
acompanhamento da implementacao das decisfes do Tribunal

102. O objectivo do manual de acompanhamento da implementacdo das decisbes do

Tribunal € coordenar melhor os varios processos do Tribunal que afectam os niveis
de cumprimento das suas decisdes, que incluem as directrizes sobre reparacoes, o
procedimento de prestacao de relatdrios aos 6rgaos politicos da UA sobre a situacao
de cumprimento e os procedimentos adicionais a disposicéo do Tribunal para facilitar
a implementagéo das suas decisoes.

103. As principais metas para 2025 sao:

Pelo menos, 30% das decisfes sdo implementadas integralmente — embora
a taxa de execucao das decisbes do Tribunal esteja largamente fora da esfera
de influéncia do Tribunal e dependa principalmente da capacidade e vontade das
partes em executar fielmente as decisdes do Tribunal, este pode desempenhar
um papel importante em termos de apoio a este processo e, consequentemente,
lograr um aumento no desempenho global do Tribunal no que respeita a
implementacgéo das suas decisdes. A linha de base utilizada é de 7% lograda em
2020.

Adopcao, em 2022, operacionalizacdo e revisdo anual do manual de
acompanhamento da execucédo das decisdes do Tribunal — melhorar a
coordenacdo e a eficacia dos processos relacionados com a execucdo das
decisbes do Tribunal, incluindo audiéncias de conformidade e o papel que o
Conselho Executivo desempenha nesta area.

Directrizes sobre reparagdes implementadas e revistas anualmente —
assegurar a coeréncia e maior seguranca juridica no procedimentos de
reparacdoes do Tribunal.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes
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Adopcéo, em 2022, implementacao
e avaliacdo anual do manual de
acompanhamento da execucao
das decisdes do Tribunal
Implementacao e avaliagdo anual
das directrizes sobre reparacdes
Aumento percentual (%) do
namero de audi¢cdes conduzidas
sobre a conformidade

Aumento percentual (%) da
implementacao integral das
decisdes do Tribunal / nimero total
das decisdes

Aumento percentual (%) da
implementacéo das decisdes do
Tribunal / nmero total das
decisbes por Estado

Aumento percentual (%) de
implementacéo parcial das
decisdes / numero total das
decisbes

Aumento percentual (%) de
implementacéo parcial das
decisdes /numero total de decisdes
por Estado

Percentagem (%) de decisdes
implementadas dentro dos prazos
estipulados pelo Tribunal

Intervencdo Estratégica 1.5.3. Criacdo de uma base de dados em linha sobre a
implementacéo das decisdes do Tribunal e de um modelo de relatério de implementacéo

104. Garantir niveis elevados de cumprimento das decisdes do Tribunal Africano requer
cooperacao de varias partes intervenientes e interessadas na defesa dos direitos
humanos (vide Seccéo 2.3.1: Ciclo Judicial do Tribunal Africano). Para facilitar o fluxo
de informagao pertinente aos processos de garantia da conformidade, o Tribunal

definiu as seguintes metas fundamentais para 2025:

i. Criacdo, em 2023, e manutencao regular da base de dados em linha de
informacao sobre a implementacéo das decisGes — para fornecer informacéo
actualizada as partes interessadas relevantes sobre o ponto de situa¢do no que

concerne a implementacao das decisées do Tribunal.

ii. Publicacdo do modelo de relatorio de implementacdo — para providenciar o
formato e clarificar o tipo de informagéo que deve ser incorporada no relatério

sobre a execucado das decisdes do Tribunal.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca

Criacdo, em 2023, e manutencao
da base de dados em linha de
informacé&o sobre a implementacao
Publicacdo das directrizes de
elaboracao de relatérios sobre o
grau de implementacao

Resultados Consequentes

Percentagem (%) de execucao das
decisdes do Tribunal / nUmero total
de decisdes
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2.° RESULTADO FINAL ESTRATEGICO: MAIOR MASSIFICACAO E COOPERACAO

105. A principal légica subjacente ao 2.° Resultado Final Estratégico € maximizar o
impacto do trabalho do Tribunal Africano através da manutencdo de lacos de
cooperacao com as partes intervenientes e interessadas relevantes no campo dos
direitos humanos.

106. O 2.° Resultado Final Estratégico sera alcancado concentrando a atencdo em dois
resultados intermédios principais: (1) criacdo de maior consciéncia sobre o Tribunal
Africano e o seu papel na proteccdo dos direitos humanos em Africa; e (2) maior
cooperacao com 0s parceiros e as partes intervenientes e interessadas no trabalho
do Tribunal Africano.

FIGURA 7: 2.° RESULTADO FINAL ESTRATEGICO: MAIOR MASSIFICACAO E
COOPERACAO

Criacao de maior
consciéncia sobre
o Tribunal Africano

e 0 seu papel na

proteccéo dos
direitos humanos
em africa

Maior cooperacédo com
0S parceiros e as
partesintervenientes e
interessadas no
trabalho do Tribunal
Africano

RESULTADO INTERMEDIO 2.1. CRIACAO DE MAIOR CONSCIEENCIA SOBRE O
TRIBUNAL AFRICANO E O SEU PAPEL NA PROTECCAO DOS
DIREITOS HUMANOS EM AFRICA

107. Na qualidade de tribunal de ambito continental, o Tribunal Africano desempenha um
papel importante na promocdo da integracdo juridica continental e no
estabelecimento de Estado de direito no continente que possa constituir a base para
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108.

109.

a construcao da paz e do desenvolvimento sustentaveis em todo o continente. Tendo
em conta a magnitude desta funcéo, € fundamental que o Tribunal Africano interaja
activamente com as partes intervenientes e interessadas relevantes no campo dos
direitos humanos e esclareca como pretende servir e proteger os interesses dos
individuos e dos povos africanos enquanto estes prosseguem 0 Seu proprio
desenvolvimento.

Se o Tribunal ndo investir recursos humanos, técnicos e financeiros suficientes na
comunicacdo do seu trabalho, sera entdo quase impossivel produzir qualquer
impacto significativo na melhoria do panorama africano dos direitos humanos. Além
disso, se o Tribunal ndo gerir adequadamente a informacéo sobre o seu trabalho,
haverd um risco elevado de que essa informacao possa conduzir a mal-entendidos
guanto ao seu papel no seio dos 6rgdos da comunicacao social e do publico em geral,
0 que pode criar uma percepcao negativa, resultando na resisténcia e reaccgao
adversas em relacdo ao Tribunal.

O resultado intermédio de promover uma maior consciencializagédo sobre o Tribunal
e 0 seu papel na proteccdo dos direitos humanos em Africa serd alcancado através
de duas intervencgfes estratégicas fundamentais: (1) adop¢édo e implementacédo de
politicas e manuais relevantes sobre as actividades de massificacdo do Tribunal; e
(2) producgéo e disseminagédo de informacédo relevante sobre o papel do Tribunal
durante as suas actividades de massificacao.

Intervencao Estratégica 2.1.1. Adoptados e em implementacao as politicas e 0s manuais
relevantes sobre as actividades de massificagédo do Tribunal

110.

111.

A formulacao, revisao e implementacédo das principais politicas internas do Tribunal
relativas a “massificagcao” visam:

e Criar um melhor entendimento, no seio do publico, dos procedimentos e
processos do Tribunal

e Alargar a proteccdo assegurada pelo Tribunal a um maior numero de Estados
Membros da UA (além dos actuais trinta e um (31) paises que ratificaram o
Protocolos e dos seis (6) paises que depositaram a Declaracéo)

e Estimular um maior interesse do publico, em geral, nas actividades e fun¢des do
Tribunal.

As metas principais fixadas pelo Tribunal Africano, para 2025, neste dominio,
incluem:

I. Ratificacdo do Protocolo por, pelo menos, mais 15% dos Estados Membros
da UA (total de 71%, ou seja, 38 paises) - para garantir uma protec¢cdo mais
ampla dos direitos humanos em todo o continente e para os Estados Membros da
UA demonstrarem um compromisso genuino de respeitar os direitos humanos.
Embora o processo de ratificacdo do Protocolo do Tribunal esteja, em grande
parte, fora da esfera de influéncia do Tribunal e dependa principalmente dos
processos de tomada de decisGes nacionais, o Tribunal pode desempenhar um
papel importante no apoio a este processo e lograr, nessa conformidade, um

42



Vi.

Vil.

viii.

aumento no numero de ratificagdes. A linha de base utilizada é de 56%, em 2020,
ou seja, 31 paises.

Depdsito da Declaragéo prevista no n.° 6 do Artigo 34.° por, pelo menos,
mais 15% dos Estados Membros da UA (total de 26%, ou seja, 14 paises) —
para garantir que as vitimas possam buscar e obter reparacao por violagdes dos
direitos humanos que sofreram. Embora a apresentacdo da Declaracdo prevista
no n.° 6 do Artigo 34.° do Protocolo do Tribunal esteja, em grande parte, fora da
esfera de influéncia do Tribunal e dependa principalmente dos processos de
tomada de decisbes a nivel interno, o Tribunal pode desempenhar um papel
importante no apoio a este processo e, consequentemente, lograr um aumento no
namero de Declaragdes. A linha de base utilizada é de 11%, em 2020, ou seja, 6
paises.

Implementacao e avaliacao anual da estratégia de comunicac¢édo do Tribunal
— para identificar as sinergias relevantes e os obstaculos aos esfor¢cos do Tribunal
para comunicar eficazmente sobre o seu trabalho.

. Adopcao, em 2022, implementacdo e avaliacdo anual do manual de

sensibilizagao — para melhorar os métodos de trabalho na condugéo das missées
de sensibilizacdo, identificar os grupos-alvo principais, identificar as
oportunidades de colaboracdo com as partes interessadas relevantes e, de modo
geral, aumentar o impacto das principais actividades de massificacdo através da
realizacdo de actividades de acompanhamento continuas.

Realizadas missdes de sensibilizacdo em, pelo menos, mais 10 paises (total
de 54) — para garantir a sensibilizacéo sobre o Tribunal Africano em quase todo o
continente e assegurar o didlogo directo com os intervenientes relevantes,
incluindo as liderancas politicas dos Estados Membros da UA. A linha de base
usada é de 44 em 2020.

Realizada, anualmente, a analise do panorama dos 6rgdos de comunicacao
social — para desenvolver um melhor entendimento das tendéncias relativamente
a como o Tribunal é retratado e como as suas actividades sé@o reportadas nos
diferentes tipos de artigos noticiosos de modo que, quando necessario, a sua
estratégia de comunicacao de mensagens possa ser reajustada para aumentar a
relevancia e a eficacia da comunicacao do Tribunal.

Desenvolvida e regularmente manutida a base de dados abrangente da rede
das partes interessadas do Tribunal Africano - para sistematizar e expandir
continuamente o publico-alvo dos esforcos de comunicagdo do Tribunal para que
a informacdo possa ser adequadamente adaptada as necessidades de
informacgao das respectivas partes intervenientes e interessadas.

Base de dados da Rede composta por, pelo menos, 5000 pessoas singulares
e organizac0Oes - para garantir a existéncia de uma ampla audiéncia dos esforgcos
de comunicagdo do Tribunal nos 55 Estados Membros da UA. A linha de base é
de 1000 individuos e organizagdes, em 2020.

. Sitio web do Tribunal visitado por, pelo menos, 10 000 visitantes por més —

para garantir uma interaccéo regular com as partes interessadas do Tribunal e
desenvolver um interesse continuo no trabalho do Tribunal. A linha de base é de
2000 visitantes por més, em 2020.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes
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Principais Indicadores de Desempenho

Implementacao e avaliacdo anual
da estratégia de comunicacéo
Manual de sensibilizacdo adoptado
em 2022, em implementacgao e
revisto anualmente

Aumento percentual (%) do
namero de missdes de
sensibilizacao organizadas por ano
/ todos os Estados Membros da UA
Aumento percentual (%) das
reunides das partes interessadas
organizadas pelo Tribunal* (* trata-
se de um numero cumulativo
baseado nas formas de
cooperacao descritas ha seccao
gue se segue)

Aumento percentual (%) da
participacéo do Tribunal nas
reunides das partes interessadas*
(* trata-se de um numero
cumulativo baseado nas formas de
cooperacao descritas na seccao
adiante)

Aumento percentual (%) da
participacdo do Tribunal nas
reunides da UA* (* trata-se de um
namero cumulativo baseado nas
formas de cooperacao descritas na
seccdao adiante)

Aumento percentual (%) do
namero de contactos captados na
base de dados da rede do Tribunal
Desenvolver e manter a base de
dados de citacbes da
jurisprudéncia do Tribunal Africano
pelas partes intervenientes e
interessadas no campo dos direitos
humanos

Realizar a analise anual do
panorama dos 6rgaos de
comunicacéo social

Criar e manter activas as contas do
Tribunal nas redes sociais
Aumento percentual (%) do
namero de postagens nas redes
sociais

Aumento percentual (%) da
cobertura radiofénica sobre o
trabalho do Tribunal

Aumento percentual (%) do
namero de novas Declaracdes
apresentadas nos termos do
disposto no n.° 6 do Artigo 34.°
Aumento percentual (%) do
numero de declaracdes
apresentadas nos termos do
disposto no n.° 6 do Artigo 34.° que
sao retiradas

Aumento percentual (%) do
namero de novos paises que
ratificam o Protocolo

Aumento percentual (%) do
numero de Peticbes / ano
Aumento percentual (%) do
namero de Pedidos de Parecer /
ano

Percentagem (%) de Peticbes /
ano

Percentagem (%) de casos de
contencioso por violacao de
direitos especificos / ano
Aumento percentual (%) do
namero de consultas do sitio Web
do Tribunal

Aumento percentual (%) da taxa de
downloads de relatérios sobre a
jurisprudéncia e os acérdaos do
Tribunal

Aumento percentual (%) das
citacGes da jurisprudéncia do
Tribunal pelos tribunais nacionais /
ano

Aumento percentual (%) das
citacGes da jurisprudéncia do
Tribunal pelos tribunais regionais
africanos / ano

Aumento percentual (%) das
citacGes da jurisprudéncia do
Tribunal por outros tribunais
internacionais / ano

Aumento percentual (%) das
citacGes da jurisprudéncia do
Tribunal pela Comissao Africana /
ano

Aumento percentual (%) das
citacdes da jurisprudéncia do
Tribunal pelo ACERWC / ano
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Principais Indicadores de Desempenho

Aumento percentual (%) da
cobertura televisiva sobre o
trabalho do Tribunal

Aumento percentual (%) dos dados
de contacto de jornalistas
registados na base de dados da
rede do Tribunal

Aumento percentual (%) do
namero de jornalistas e editores
especializados na reportagem
sobre o Tribunal capacitados
Definir e implementar um conjunto
coordenado de actividades para a
celebracédo dos dias da Unido
Africana e 0 15.° Aniversario do
Tribunal

Taxa percentual (%) de
disponibilidade de resumos de
acérdaos comparativamente a
todos os acordaos lavrados pelo
Tribunal

Reunides realizadas com a
Comisséo de Trabalho sobre
Publicacdes e Website

Aumento percentual (%) da taxa de
execucao das resolucdes
adoptadas pela Comissao de
Trabalho sobre Publicacdes e
Website

Aumento percentual (%) das
citacdes da jurisprudéncia do
Tribunal pelos 6rgéaos da AU / ano
Aumento percentual (%) das
citacOes da jurisprudéncia do
Tribunal pelos 6rgaos nacionais
legislativos e de decisdo sobre
politicas / ano

Aumento percentual (%) das
citacdes da jurisprudéncia do
Tribunal por outras organizacdes
internacionais / ano

Aumento percentual (%) de
pedidos de intervencéo por
terceiros / nimero total de
Peticdes* (* trata-se de um nimero
cumulativo baseado nas formas de
cooperacao descritas na seccao
adiante)

Aumento percentual (%) do
namero de delegacdes que visitam
o Tribunal por ano

Aumento percentual (%) da
emissao de comunicados de
imprensa em tempo oportuno,
precisos e relevantes

Aumento percentual (%) do
namero de contactos feitos nas
redes sociais

Aumento percentual (%) da
cobertura radiofénica sobre o
Tribunal

Aumento percentual (%) da
cobertura televisiva sobre o
Tribunal

Aumento percentual (%) do
namero de pecas noticiosas sobre
o Tribunal Africano / ano

Aumento percentual (%) do
namero de publicacdes
académicas sobre o Tribunal
Africano / ano

Intervencgdo Estratégica 2.1.2. Preparar e colocar adisposicao informacao relevante para
as actividades de massificagdo do Tribunal
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112. Além dainformacdo gerada e divulgada sobre os procedimentos do Tribunal Africano
[vide Intervencdo Estratégica 1.3.2: Fornecer informacdo relevante sobre os
procedimentos do Tribunal aos (potenciais) litigantes], o Tribunal também continuara
a desenvolver e partilhar outros recursos de conhecimento fundamentais para criar
um melhor entendimento do papel do Tribunal Africano na protecgao dos direitos
humanos em Africa.

113.

Neste dominio, as principais metas para 2025 incluem:

vi.

Publicacdo anual do Anuério Africano dos Direitos Humanos — este esforco
colectivo, a realizar em colaboragcédo com a Comissao Africana e o ACERWC,
destina-se a partilhar informacéo sobre acontecimentos relevantes ocorridos no
ambito do Sistema Africano de Direitos Humanos.

Publicada anualmente a Jurisprudéncia conjunta dos tribunais Africano,
Europeu e Interamericano - para compartilhar perspectivas sobre
desenvolvimentos relevantes ocorridos nos sistemas africano, interamericano e
europeu de direitos humanos.

Concebidos cursos sobre o Tribunal Africano orientados para as principais
partes interessadas, em colaboragcdo com universidades e centros de
investigacdo — para atender as diferentes necessidades de conhecimento das
varias partes interessadas do Tribunal Africano, tais como jornalistas, juizes,
advogados, funcionéarios das INDHSs e estudantes.

. Desenvolvimento e divulgacao de pacotes de informacao personalizados no

seio de partes interessadas especificas — estes produtos de conhecimento
sobre o Tribunal Africano e o impacto do seu trabalho destinam-se a responder
as necessidades especificas de informacéo de audiéncias especializadas, tais
como juizes, juristas, advogados do Estado, promotores do ministério publico,
funcionéarios do Estado, INDHs, sociedade civil, diplomatas, jornalistas e novos
funcionarios da UA.

Capacitacao de, pelo menos, mais 250 jornalistas sobre a elaboracdo de
portagens sobre o Tribunal (total de 492 jornalistas) — para garantir a producao
e a divulgacao de reportagens correctas sobre o trabalho do Tribunal junto de uma
audiéncia mais alargada. A linha de base utilizada é de 242 jornalistas formados
em 2020.

Colaborar com os membros da Plataforma AGA na divulgacao de relatérios
sobre a situacdo dos direitos humanos e da governagdo em Africa — com
vista a desenvolver uma melhor compreenséo do contexto local e continental no
qual o Tribunal e outras instituicbes e os defensores dos direitos humanos estao
a operar.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes

Anuario Africano dos Direitos = Aumento percentual (%) do
Humanos publicado anualmente namero de participantes em cursos
Jurisprudéncia conjunta dos em linha sobre o Tribunal

tribunais africano, europeu e = Aumento percentual (%) do
interamericano publicada namero de magistrados dos
anualmente tribunais nacionais capacitados /

ano
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Relatérios Anuais de Actividades
elaborados

Cursos (em linha), accdes de
formacéao e programas-modelo de
ensino concebidos para os
intervenientes-chave no campo
dos direitos humanos, incluindo
magistrados dos tribunais
nacionais, instituicées nacionais de
direitos humanos, sociedade civil,
estudantes de direito, profissionais
do direito, advogados do Estado,
promotores do ministério publico,
funcionarios do Estado,

diplomatas e jornalistas

Aumento percentual (%) do
numero de accdes de formacao
organizadas para os orgaos de
comunicacao social

Pacotes de informacdo sobre o
funcionamento do Tribunal
especificamente adaptados aos
intervenientes-chave no campo dos
direitos humanos, incluindo
magistrados dos tribunais
nacionais, instituicdes nacionais de
direitos humanos, sociedade civil,
estudantes de direito, profissionais
do direito, advogados do Estado,
promotores do ministério publico,
funcionérios do Estado e jornalistas

Desenvolver pacotes de
informagao sobre o funcionamento
do Tribunal especificamente

adaptados aos novos diplomatas
acreditados em Adis-Abeba

Aumento percentual (%) do
namero de juristas capacitados /
ano

Aumento percentual (%) do
namero de funcionarios de INDHs
capacitados / ano

Aumento percentual (%) do
namero de advogados do Estado
capacitados / ano

Aumento percentual (%) do
namero de promotores do
ministério publico capacitados /
ano

Aumento percentual (%) do
numero de actores da sociedade
civil capacitados / ano

Aumento percentual (%) do
namero de estudantes de direito
capacitados / ano

Aumento percentual (%) do
namero de funcionarios do Estado
capacitados / ano

Aumento percentual (%) do
namero de jornalistas capacitados
em matéria de cobertura
jornalistica do Tribunal

Aumento percentual (%) do
namero de diplomatas capacitados
/ ano

Aumento percentual (%) do
namero de acc¢des de formacado
sobre o Tribunal organizadas por
terceiros sem a participagéao do
Tribunal

RESULTADO INTERMEDIO 2.2. MAIOR COOPERACAO COM OS PARCEIROS E AS
PARTES INTERESSADAS NO TRABALHO DO TRIBUNAL AFRICANO

114.

115.

Os desafios no dominio dos direitos humanos que o continente enfrenta séo de tal
dimensao e complexidade que s6 podem ser supridos através de solu¢des holisticas
e de formas de cooperacao de valor acrescentado entre as varias partes interessadas
no dominio dos direitos humanos.

Considerando que a maioria dos 6rgaos da UA e outras partes interessadas na area
dos direitos humanos opera num ambiente dificil marcado pela escassez de recursos
humanos, técnicos e financeiros, € imperativo que evitem e aliviem possiveis friccdes
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116.

117.

e duplicacdo de esfor¢cos. Embora a falta de cooperagéo possa ter alguns beneficios
a curto prazo, estes ndo podem ser comparados com os ganhos a longo prazo do
desenvolvimento de relagdes de cooperagédo baseadas na confianca, entendimento
e apoio mutuos.

Desde a sua opracionalizagdo, o Tribunal Africano atribuiu uma importancia
primordial ao fomento de relacbes com um amplo espectro de partes intervenientes
e interessadas no dominio dos direitos humanos. Nos préximos cinco anos, o Tribunal
Africano expandira esses esfor¢cos, promovendo compromissos colaborativos
baseados em resultados e orientados para o impacto com a multiplicidade de partes
intervenientes e interessadas que operam na area dos direitos humanos.

Este resultado intermédio, de uma maior cooperacdo com as partes intervenientes e
interessadas no trabalho do Tribunal Africano, deve, por conseguinte, ser alcancado
através das intervencdes estratégicas fundamentais de reforco da cooperacdo com
(1) partes intervenientes e interessadas a nivel estatal; (2) aparelhos judiciarios
nacionais e regionais; (3) Comissédo Africana e ACERWC; (4) outros Membros da
Plataforma da AGA, (5) 6rgaos de deciséo sobre politicas da UA; (6) TIADH e TEDH,;
e (7) outras organizacdes internacionais.

FORMAS DE COOPERACAO

118.

Dado que muitas das formas de cooperacao previstas sao de natureza semelhante,
mas de conteudo distinto, esta sec¢éo explicara sucintamente os principais principios
subjacentes a esses tipos de cooperacao. Portanto, elas ndo serdo repetidas nas
explicacbes das diferentes intervencdes estratégicas enumeradas adiante. No seu
lugar, as descricbes das intervencdes estratégicas a seguir enumeradas se
concentrardo nas formas distintas de colaboracéo exclusivas para uma determinada
parte interessada, além das formas mais gerais de cooperacéo aqui descritas.

Acordos interinstitucionais

119.

120.

O Tribunal Africano ja institucionalizou varias formas de cooperacdo com as partes
interessadas relevantes, através da celebracdo de memorandos de entendimento
(MdE), declarag¢des ou cartas, incluindo com o Tribunal de Justica da CEDEAO, o
Tribunal de Justica da EAC, TEDH, TIADH e varias instituicdes de investigacao e
universidades.

Estes diferentes tipos de Acordos Interinstitucionais permitem o mapeamento de
véarias formas de cooperacdo entre o Tribunal Africano e os respectivos parceiros.
Normalmente, sdo formas de colaboracdo ndo sancionadas. No entanto, estas
formas formalizadas de cooperagdo podem ter grandes beneficios mutuos para os
respectivos participantes, incluindo:

e Melhor coordenagéo dos esfor¢os conjuntos

e Maior previsibilidade da cooperacgao

e Melhor gestdo das expectativas sobre as funcbes, responsabilidades e
compromissos das entidades participantes
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121.

122.

e Maior responsabilizacao
e Existéncia de estruturas formalizadas para assegurar a implementacéo adequada
do acordo.

A forma e o procedimento de elaboracdo destes acordos interinstitucionais podem
ser diferentes. Por exemplo, podem ser denominados memorando de entendimento,
declaracéo, acordo-quadro, mecanismo, declaragcéo conjunta, resolucdo ou acordo.
Eles também podem materializar-se informalmente ou podem ser submetidos a um
procedimento e processo formais de adopgéo.

Para melhorar as suas relacfes existentes e desenvolver relacbes mutuamente
benéficas com novas partes interessadas, pode ser do interesse do Tribunal Africano
e dos seus varios homologos consolidar as suas formas de colaboracao pretendidas
numa das formas de colaboracao interinstitucional orientadas para o alcance de
resultados e para o impacto acima mencionados.

Partilha de recursos

123.

124.

A maioria das instituicbes enfrenta uma ou vérias limitagbes em termos de
capacidade. Por conseguinte, podera ser do interesse das partes interessadas
relevantes compartilhar os seus recursos com base na racionalizagéo dos recursos
existentes, colmatar lacunas de capacidade e evitar duplicacbes de esforcos. A
compartilha de recursos pode assumir muitas formas, incluindo a compartilha do
seguinte:

Material de biblioteca e de pesquisa

Servigcos de comunicacao

Servigos linguisticos

Servigos de aquisi¢cdes por contrato publico

Equipamento

Pontos focais

Pessoal (através de programas de destacamento e de intercambio)

Bases de dados em rede

Assisténcia técnica (por exemplo, intercambio de experiéncias/capacitacao)

A natureza dos recursos a compartilhar entre o Tribunal Africano e as suas partes
interessadas sera evidentemente diferente, tendo como base as necessidades
singulares e o valor acrescentado representado por cada parte interessada.

Reunides e implementacdo conjunta das deliberacdes das reunides

125.

Podem ser organizadas reunifes entre pares entre o Tribunal Africano e as partes
interessadas relevantes. Durante estas reunifes, 0os participantes podem partilhar
informacao de interesse mutuo sobre os desenvolvimentos pertinentes ocorridos no
dominio da protecgdo dos direitos humanos em Africa. Também podem compartilhar
as licbes colhidas e melhores préticas relevantes para os respectivos mandatos. De
igual modo, os pertinentes também podem identificar e acordar sobre um conjunto de
metas, resultados finais e resultados intermédios tangiveis que serdo alcancados
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através da sua cooperacdo subsequente. Estas metas conjuntas devem ser
explicitamente captadas nas actas, relatérios ou resoluces da reunido para que a
sua implementacao possa ser devidamente acompanhada e avaliada.

Realizacdo de eventos conjuntos

126. O Tribunal Africano e as suas partes interessadas também podem organizar
colectivamente eventos em torno de temas de interesse mutuo destinados a um
publico mais amplo que se estende para além da participacdo das instituicbes
organizadoras e dos seus variados publicos.

Partilha de produtos do conhecimento

127. O Tribunal Africano e as suas partes interessadas podem partilhar produtos do
conhecimento, tais como artigos de investigacao, relatérios e outros materiais de
comunicacao social de interesse muatuo.

Accdes conjuntas de formacao

128. O Tribunal Africano e as suas partes interessadas podem (co)-organizar acgcdes
conjuntas de formagé&o para promover a aprendizagem e a partilha de experiéncias
entre pares.

Intervencao Estratégica 2.2.1. Estabelecer uma maior coopera¢cdo com os intervenientes
e partes interessadas a nivel nacional

129. Em dltima andlise, o impacto do Tribunal Africano é determinado pelo nivel de
cooperacao existente com as varias partes interessadas nacionais envolvidas no
campo dos direitos humanos.

130. Conforme se descreve na Seccéo 2.2: Principais Instituicdes de Direitos Humanos, e
na Seccéo 2.3: Principais Procedimentos de Direitos Humanos, as diferentes partes
interessadas nacionais envolvidas na area de direitos humanos desempenham varios
papéis importantes e, muitas vezes, distintos nos procedimentos do Tribunal Africano,
incluindo:

Governos: respeitar, proteger e promover os direitos humanos dos seus cidadaos;
participar activamente nos processos do Tribunal Africano; implementar fielmente as
decisbes do Tribunal e facilitar as visitas de sensibilizacao.

Parlamentos: empreender processos legislativos conforme necessario no sentido de
reconhecer a competéncia do Tribunal; promulgar legislacdo para implementar as
decisbes do Tribunal; responsabilizar o governo pelos compromissos assumidos em
relacédo ao direito africano dos direitos humanos.

Instituicbes nacionais dos direitos humanos: apresentar proposituras relevantes
na qualidade de amicus curiae; ajudar a fiscalizar a execucao das decisdes do
Tribunal; divulgar informacdo sobre a jurisprudéncia do Tribunal, garantir a
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harmonizacdo entre as estratégias nacionais de direitos humanos e o trabalho do
Tribunal.

Ordens dos Advogados/Sociedades de Advogados: capacitar advogados e trocar
informacédo sobre a evolucdo do direito africano de direitos humanos, incluindo a
evolugdo da jurisprudéncia do Tribunal Africano, da Comissdo Africana e do
ACERWC.

Universidades, incluindo faculdades de direito: capacitar a geracao vindoura de
advogados e garantir a sua familiaridade com o direito africano de direitos humanos;
realizar projectos de investigagdo conjuntos com o Tribunal Africano; facilitar a
criacao de oportunidades de aprendizagem sobre o trabalho do Tribunal para outras
partes interessadas fundamentais no dominio dos direitos humanos; apresentar
proposituras relevantes na qualidade de amicus curiae.

Organizacdes da sociedade civil: apresentar peticdes e defender as vitimas de
violacbes dos direitos humanos junto ao Tribunal Africano; apresentar proposituras
relevantes na qualidade de amicus curiae; promover a ratificacdo do Protocolo do
Tribunal e o depdsito da Declaracdo nos termos do n° 6 do Artigo 34.°; fazer o
acompanhamento da implementacdo das decisbes do Tribunal, e fazer o
acompanhamento das tendéncias emergentes no dominio dos direitos humanos em
geral.

Comunicacao social: fornecer ao publico, em geral, informacéo objectiva e imparcial
sobre o Tribunal e sobre os desenvolvimentos relevantes ocorridos no campo dos
direitos humanos que possam ser de interesse para os cidaddos ou grupos de
cidadéaos.

Sector_privado: manter um interesse geral nos desenvolvimentos ocorridos no
dominio dos direitos humanos, uma vez que estes podem afectar directa ou
indirectamente os meios de subsisténcia de todos os cidad&os africanos.

131. Neste dominio, as principais metas para 2025 incluem:

i. Organizar uma conferéncia bienal com os Estados Membros da UA — para
desenvolver relacdes construtivas com as liderancas politicas dos Estados
Membros da UA através de um férum regular destinado ao engajamento directo
com questdes de interesse mutuo.

i. Nomeacdo de pontos focais nos Ministérios relevantes dos Estados Partes
no Protocolo que irdo assegurar a cooredenacdo com o Cartério do
Tribunal Africano — para ajudar na preparacdo das missdes de sensibilizacao
do Tribunal, coordenar as relagoes entre o Estado Parte e o Tribunal Africano e
assegurar um acompanhamento efectivo dos compromissos do Estado Parte em
relagdo ao Tribunal Africano, serdo nomeados pontos focais nacionais nos
Ministérios relevantes (por exemplo, Ministério da Justica, Ministério dos
Negaocios Estrangeiros; nas instituicbes nacionais dos direitos humanos;...) que
teriam como parte integrante do seu conjunto de funcdes a gestao das relacdes
com o Tribunal Africano. Embora que a nomeacao de pontos focais dentro dos
ministérios relevantes esteja largamente fora da esfera de influéncia do Tribunal
e dependa fundamentalmente da vontade dos Estados em nomear tais pontos
focais, o Tribunal pode desempenhar um papel importante em termos de
prestacdo de apoio a este processo e, consequentemente, registar um aumento
nas nomeacodes de pontos focais.
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iii. Celebragdo de, pelo menos, mais 30 acordos interinstitucionais com as
partes interessadas a nivel nacional (incluindo universidades, instituicdes
de investigacdao, instituicdes nacionais de defesa dos direitos humanos e
organizacdes da sociedade civil) (total de 36 acordos interinstitucionais) —
para melhorar a coordenacao dos esforcos conjuntos no sentido de assegurar
uma melhor proteccédo dos direitos humanos em todo o continente. A linha de
base utilizada s&o 6 acordos interinstitucionais existentes com intervenientes a
nivel nacional.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes
Aumento percentual (%) do = Aumento percentual (%) do
namero de reunides / ano namero de pedidos de parecer
Aumento percentual (%) da taxa de consultivo
execucao das resolucdes = Aumento percentual (%) do
adoptadas pelas reunides namero de intervencdes de
conjuntas terceiros
Aumento percentual (%) do = Aumento percentual (%) do nivel
namero de ac¢des conjuntas de de execucao das decisdes do
formacao / ano Tribunal

Aumento percentual (%) dos
recursos compartilhados / ano
Aumento percentual (%) do
namero de eventos conjuntos
organizados / ano

Aumento percentual (%) dos
produtos do conhecimento
compartilhados entre as
instituicoes

Intervencdo Estratégica 2.2.2. Estabelecr uma maior cooperacdo com 0sS sistemas
judiciarios nacionais e regionais

132.

133.

A interaccdo e o dialogo entre o Tribunal Africano, os tribunais regionais africanos
(incluindo o Tribunal de Justica da CEDEAO, o Tribunal de Justica da EAC e o
Tribunal de Justica do COMESA) e os tribunais nacionais sao essenciais para o
estabelecimento de um Estado de direito continental.

De um modo geral, os tribunais nacionais estao entre os defensores de primeira linha
contra as violagbes dos direitos humanos. Por esta razdo, esta no interesse do
Tribunal Africano colaborar com os tribunais nacionais para garantir que estejam
cientes dos desenvolvimentos mais recentes ocorridos no dominio do direito africano
e internacional de direitos humanos, de modo a que tenham em conta essa
jurisprudéncia na resolucao de litigios relacionados com os direitos humanos.
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134.

135.

136.

137.

138.

E igualmente critico que o Tribunal Africano recorra aos varios tribunais regionais
africanos para obter informacdes relevantes sobre as alteracdes pertinentes
ocorridas no regime juridico africano em matéria de direitos humanos, a fim de facilitar
a harmonizacéo da legislacdo africana em matéria de direitos humanos.

Por outro lado, € do interesse do Tribunal Africano manter-se informado sobre a
evolucdo da jurisprudéncia relevante ocorrida nas jurisdicdes nacionais e regionais
que possa afectar a interpretacéo e a aplicacao da legislacéo africana em matéria de
direitos humanos.

Para promover este intercambio mutuo de conhecimentos, experiéncias e melhores
praticas, varios tribunais nacionais e regionais africanos tém, juntamente com o
Tribunal Africano, organizado edi¢c6es de dialogo judicial continentais de dois em dois
anos. Até ao presente, ja foram organizadas quatro edi¢cdes desse dialogo.

Estas iniciativas contribuiram bastante para o desenvolvimento da confianga judicial
entre 0s Vvarios organismos jurisdicionais a tal ponto que foi tomada a decisdo de
institucionalizar as diferentes relacdes entre os tribunais nacionais, regionais e
continentais, através do estabelecimento de uma “Rede Judiciaria Africana”.

Termos que, neste dominio, as principais metas para 2025 incluem:

i. Operacionalizacdo da Rede Judicial Africana — O Projecto de Estatutos da
Rede Judicial Africana foi desenvolvielaborado em 2019, mas ainda néo foi
aprovado pelos 6rgaos politicos da UA.

ii. Realizacdo de, pelo menos, mais 3 edi¢fes do Diadlogo Judicial da Unido
Africana e implementacdo de, pelo menos, 90% das suas resolucfes — Até
2020, ja tinham sido organizadas quatro (4) edi¢cées do Dialogo Judicial e 70%
das suas resolucdes tinham sido ja implementadas.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes

Operacionalizacdo da Rede = Aumento percentual (%) das
Judicial Africana citacGes da jurisprudéncia dos
Aumento percentual (%) da taxa de tribunais nacionais pelo Tribunal /
execucao das resolucdes ano

adoptadas pelas reunides da Rede | = Aumento percentual (%) das
Judicial Africana citacdes da jurisprudéncia do
Realizagéo de edi¢des bienais do Tribunal pelos tribunais regionais
Dialogo Judicial da Unido Africana africanos / ano

Aumento percentual (%) dataxade | = Aumento percentual (%) do nivel
execucao das resolucdes de implementacao das decisdes do
adoptadas pelo Dialogo Judicial Tribunal

Continental

Aumento percentual (%) do
namero de reunides conjuntas /
ano

Aumento percentual (%) da taxa de
execucao das resolucdes
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adoptadas pelas reunides
conjuntas

Aumento percentual (%) dos
recursos compartilhados / ano
Aumento percentual (%) do
numero de eventos conjuntos
organizados / ano

Aumento percentual (%) dos
produtos do conhecimento
compartilhados entre as
instituicdes

Intervencdo Estratégica 2.2.3. Estabelecer uma maior cooperacdo com a Comissao
Africana dos Direitos do Homem e dos Povos (Comissédo Africana) e com o Comité
Africano de Peritos sobre os Direitos e Bem-Estar da Crianca (ACERWC)

139.

140.

141.

142.

O Tribunal Africano tem uma relacdo privilegiada com a Comissdo Africana e o
ACERWC gracas ao seu mandato compartilhado e complementar de proteccao dos
direitos humanos em Africa.

E do interesse dos trés organismos de defesa dos direitos humanos e, mais
importante ainda, é do interesse de todos os cidadaos e povos africanos, que estes
organismos continuem a fortalecer a sua relagdo, concentrando-se na colaboragéo
baseada em resultados.

Esta colaboracdo pode incluir publicagdes conjuntas, a partilha de recursos, maior
participacd0 nos processos contenciosos ou consultivos do Tribunal Africano,
coordenacao dos respectivos regimes de auxilio judiciario ou realizacdo de missdes
conjuntas de sensibilizacao.

Por conseguinte, os principais objectivos para 2025 incluem o seguinte:

i. Adoptado, implementado e revisto anualmente um acordo interinstitucional
entre o Tribunal Africano, a Comissdo Africana e o ACERWC - delinear
claramente 0s seus papéis e areas de colaboragdo, e reforcar a
complementaridade entre os trés 6rgaos.

ii. Assegurar que ACERWC tenha legitimdade para interpelar o Tribunal —
embora a alteracdo do Protocolo do Tribunal para conferir ao ACERWC
legitimidade para interpelar o Tribunal com matérias de contencioso esteja em
grande parte fora da esfera de influéncia do Tribunal e esteja principalmente
dependente da vontade dos Estados Membros da UA em alterar o Protocolo do
Tribunal Africano, este pode desempenhar um papel importante no apoio a este
processo. Em 2020, a proposta de se conferir ao ACERWC legitimidade para ter
acesso ao Tribunal Africano e apresentar matérias de contencioso estava a ser
discutida a nivel dos Orgaos Politicos da UA.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca | Resultados Consequentes
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Principais Indicadores de Desempenho

Elaboracéo e adopcéo de um
acordo interinstitucional entre o
Tribunal, a Comisséao Africana e o
ACERWC

Aumento percentual (%) do
namero de reuniées conjuntas /
ano

Aumento percentual (%) do
namero de reunides tripartidas /
ano

Aumento percentual (%) da taxa de
execucao das resolucdes
adoptadas pelas reunides
conjuntas

Aumento percentual (%) dos
recursos e servicos compartilhados
/ ano

Aumento percentual (%) do
namero de ac¢des conjuntas de
formacao / ano

Aumento percentual (%) do
namero de publicacdes conjuntas /
ano

Aumento percentual (%) do
namero de missdes de
sensibilizacdo conjuntas realizadas
[ ano

Aumento percentual (%) do
namero de eventos conjuntos
organizados

Em colaboragcédo com o Conselho
de Administracdo do Fundo de
Auxilio Judiciario, elaborar e
adoptar uma politica conjunta do
Fundo de Auxilio Judiciario da UA
Elaborar uma lista comum de
causidicos para o Auxilio Judiciario
Em colaboracdo com o Conselho
de Administracdo do Fundo de
Auxilio Judiciario, elaborar um
regulamento comum do fundo de
Auxilio Judiciario da UA
Intercambio entre
pares/funcionarios

Alterac&o do Protocolo para
conferir ao ACERWC legitimidade
para interpelar o Tribunal Africano
com matérias de contencioso
Aumento percentual (%) de
processos contenciosos
apresentados pela Comissao
Africana ao Tribunal

Aumento percentual (%) do
namero de Peti¢cdes transferidas
para a Comissao Africana
Aumento percentual (%) do nivel
de execucao das decisdes do
Tribunal
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Intervencao Estratégica 2.2.4. Estabelecer uma maior Cooperacdo com os Membros da

Plataforma da AGA

143. Ao longo do tempo, a UA estabeleceu varios 6rgaos com mandato complementar nos

144.

145.

146.

147.

dominios da governacdo, democracia e direitos humanos. Para aprofundar as
sinergias, a coordenacdo e a cooperacao entre estes varios 0rgaos, instituicdes e
CERs da UA, foi criada, em 2012, a Arquitectura de Governagéao Africana (AGA) como
uma “plataforma de didlogo entre os varios intervenientes” mandatados para
promover a boa governacao e reforcar a democracia em Africa.

Nessa conformidade, a AGA proporciona uma plataforma de diadlogo entre peritos em
governacao (MAAP), peritos em desenvolvimento (Agéncia de Desenvolvimento da
UA-NEPAD), juristas internacionais (AUCIL), membros da sociedade civil
(ECOSOCC), parlamentares (PAP), peritos em integracdo regional e continental
(CERS/CUA), peritos no combate a corrupcéo (AUABC), peritos em seguranca (CPS)
e peritos em direitos humanos (Comisséo Africana/ACERWC/Tribunal Africano).

Os resultados destes intercambios contribuiram para o aprofundamento acelerado da
integracdo continental e melhoria da qualidade da governacado democréatica em todo
0 continente.

Para manter a dinamica destas formas de cooperacao, que sédo impulsionadas por
uma mudanca em termos de foco, passando da definicAo de normas para a sua
consolidacéo e implementacao, é essencial que estas varias instituicdes, incluindo o
Tribunal Africano, continuem a sua colaboracao baseada em resultados, tanto a nivel
bilateral como colectivamente.

Por esta razdo, a meta principal fixada para 2025 é que sejam adoptados,
implementados e anualmente revistos acordos interinstitucionais entre o
Tribunal e os Membros da Plataforma da AGA (incluindo MAAP, AUCIL,
ECOSOCC, PAP, CER, CUA, AUABC, CPS, Agéncia de Desenvolvimento da UA-
NEPAD).

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes

Elaboracéo e adopcéo de um = ratificacdes do Protocolo do
acordo interinstitucional entre os Tribunal Africano e depdsitos da
membros da Plataforma da AGA e Declaracéao nos termos do n.° 6 do
o Tribunal Africano Artigo 34.°

Aumento percentual (%) do = Aumento percentual (%) do nivel
namero de reuniées conjuntas / de execucao das decisdes do

ano Tribunal

Aumento percentual (%) da taxa de
execucao das resolucdes
adoptadas pelas reunides
conjuntas

Aumento percentual (%) dos
recursos compartilhados / ano
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Principais Indicadores de Desempenho

Aumento percentual (%) do
namero de eventos conjuntos
organizados / ano

Aumento percentual (%) do
numero de produtos do
conhecimento compartilhados
entre as instituicoes

Intervencdo Estratégica 2.2.5. Estabelecer uma maior Cooperacdo com os Orgéos
Deliberativos da UA

148.

149.

150.

Embora o Tribunal Africano se destaque entre os oOrgdos da UA pela sua
independéncia como a principal instituicdo judicial do continente, ainda mantém
relacBes de trabalho institucionais com os 6rgaos deliberativos da UA, incluindo o
Comité dos Representantes Permanentes e 0 seu Subcomité para a Democracia,
Governacédo e Direitos Humanos, o Comité Técnico Especializado de Justica e
Assuntos Juridicos, o Conselho Executivo e a Conferéncia dos Chefes de Estado e
de Governo.

Ao longo dos préximos cinco (5) anos, o Tribunal Africano esforcar-se-a por optimizar
ainda mais estas relacbes de trabalho, através de didlogo construtivo, participacéo
em reunides estatutarias e conjuntas, da partilha de informacéo de interesse e valor
para os membros destes 6rgdos, bem como através de um maior engajamento
baseado em resultados. Estas ac¢Bes serdo empreendidas para assegurar a
implementacgé&o das decisdes do Tribunal Africano e das respectivas instituicoes, bem
como para sensibilizar os seus membros e funcionarios sobre as actividades do
Tribunal.

Para orientar e melhorar continuamente estas diferentes formas de cooperacéo, a
meta principal para 2025 prevé que sejam adoptados, implementados e revistos
anualmente acordos interinstitucionais entre o Tribunal Africano e os 6rgéaos
deliberativos da UA (incluindo o Subcomité do CRP para a Democracia,
Governacéo e Direitos Humanos, o CTE de Justica e Assuntos Juridicos e o
Conselho Executivo).

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes

Elaboracéo, adopcgéo e = Aumento percentual (%) do
implementacdo de um acordo namero de ratificacfes do
interinstitucional entre o CRP Protocolo do Tribunal Africano e
(Subcomité para a Democracia, depdésitos da Declaracao nos
Governacéo e Direitos Humanos) e termos do n° 6 do Artigo 34.°

o Tribunal = Aumento percentual (%) do nivel
Elaboracéo, adopcéao e de execucao das decisdes do
implementacdo de um acordo Tribunal
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interinstitucional entre o CTE de = Aumento percentual (%) do

Justica e Assuntos Juridicos e o namero de pedidos de parecer
Tribunal consultivo

Elaboracéo, adopcéao e = Aumento percentual (%) da verba
implementacdo de um acordo orcamental dotada

interinstitucional entre o Conselho
Executivo e o Tribunal

Aumento percentual (%) do
namero de reunides conjuntas /
ano

Aumento percentual (%) da taxa de
execucao das resolucdes
adoptadas pelas reunides
conjuntas

Aumento percentual (%) do
namero de eventos conjuntos
organizados / ano

Aumento percentual (%) do
numero de produtos do
conhecimento compartilhados
entre as instituicbes

Intervencdo Estratégica 2.2.6. Estabelecer uma maior cooperagdo com o Tribunal

151.

152.

153.

154.

Interamericano de Direitos Humanos e o Tribunal Europeu dos Direitos do
Homem

O Tribunal Africano compartilha o mandato de proteccdo continental dos direitos
humanos com o Tribunal Interamericano de Direitos Humanos e o Tribunal Europeu
dos Direitos do Homem.

Entre estes, o Tribunal Africano é, de longe, a mais jovem instituicdo de direitos
humanos de ambito continental. Quando entrou em funcionamento, em 2006, a sua
contraparte europeia (estatuida em 1959) e interamericana (estatuida em 1979) ja
tinham acumulado 47 anos e 27 anos de experiéncia, respectivamente.

E por esta razdo que o Tribunal Africano beneficiou grandemente da vantagem da
retrospectiva para aprender com as experiéncias, 0S sucessos e os fracassos destes
organismos internacionais. Entretanto, e tendo especialmente em conta a sua
natureza de criagéo recente, o Tribunal Africano encontra-se numa posi¢ao propicia
para trazer mais inovacdo ao direito internacional em matéria de direitos humanos.
Para beneficiarem mutuamente destas diferentes perspectivas, os trés tribunais
continentais criaram um Foérum Internacional de Direitos Humanos bienal para
incentivar a fertilizagdo cruzada de ideias e melhores praticas.

Ao longo dos préximos cinco (5) anos, o Tribunal Africano continuara a desempenhar
um papel activo na garantia do sucesso deste forum e da implementacdo do
Memorando de Entendimento celebrado entre os trés tribunais continentais,
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concentrando-se em accdes de colaboragéo bilateral e trilateral baseada em
resultados.

155. Por conseguinte, neste dominio, as principais metas para 2025 incluem:

i. A implementacdo e avaliacdo, a cada dois anos, dos acordos
interinstitucionais entre o TEDH, o TIADH e o Tribunal Africano —em 2019,
foi celebrado um acordo interinstitucional entre os trés Tribunais por um periodo
de quatro anos e que expirard em 2023. Em 2019, o Tribunal Africano acolheu o
1.° Férum Internacional dos Direitos Humanos e, desde entdo, 75% das suas
resolucdes foram ja implementadas.

ii. Pelo menos, trés (3) mais Foruns Internacionais de Direitos Humanos foram
organizados e, pelo menos, 90% das suas resolugoes foram ja implementadas.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes
= Revistos os acordos = Aumento percentual (%) das
interinstitucionais entre o TEDH, o citacbes da jurisprudéncia do
TIADH e o Tribunal Africano Tribunal Africano pelo TIADH / ano
» Realizacdo, a cada dois anos, do = Aumento percentual (%) das
F6rum Internacional de Direitos citacbes da jurisprudéncia do
Humanos Tribunal pelo TEDH / ano

» Publicacdo anual conjunta da
jurisprudéncia dos tribunais
africano, europeu e interamericano

= Aumento percentual (%) da taxa de
execucao das resolucdes
adoptadas pelo Forum
Internacional de Direitos Humanos

= Aumento percentual (%) do
namero de reunides conjuntas /
ano

= Aumento percentual (%) da taxa de
execucao das resolucdes
adoptadas pelas reunides
conjuntas

= Aumento percentual (%) do
namero de accdes conjuntas de
formacgéo / ano

= Aumento percentual (%) dos
recursos compartilhados / ano

= Aumento percentual (%) do
numero de eventos conjuntos
organizados / ano

= Aumento percentual (%) dos
produtos do conhecimento
compartilhados entre as
instituicoes
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Aumento percentual (%) das

citacbes da jurisprudéncia do

TIADH pelo Tribunal Africano / ano
Aumento percentual (%) das citacbes
da jurisprudéncia do TEDH pelo
Tribunal Africano / ano

Intervencdo Estratégica 2.2.7. Estabelecer uma maior cooperagdo com outras
organizacdes internacionais

156.

157.

158.

O Tribunal Africano € apenas um actor no seio da extensa arquitectura de governacao
mundial. Registou-se uma tendéncia crescente rumo a uma maior colaboracéo entre
0s varios niveis de governagéao regional, continental e mundial, incluindo uma maior
colaboracdo entre o sistema das Nacfes Unidas e o sistema da UA. O Tribunal
Africano tem contribuido para o reforco destas relacdes, em primeiro lugar e acima
de tudo, através do seu engajamento construtivo com os 6rgaos da ONU que lidam
com questdes de direitos humanos.

Além do sistema das NacGes Unidas, existem varias outras organizacées
internacionais que partilham, em certa medida, o mandato do Tribunal Africano de
melhorar o panorama dos direitos humanos em Africa. Ao longo dos préximos cinco
(5) anos, o Tribunal Africano ira estabelecer, sempre que pertinente, lacos de
colaboracdo com essas organizacdes internacionais para garantir um maior respeito
pelos direitos humanos no continente.

A meta principal correspondente para 2025 é que sejam adoptados,
implementados e revistos anualmente, pelo menos, 5 acordos
interinstitucionais entre o Tribunal Africano e outras organizacdes
internacionais (incluindo agéncias da ONU e organizag¢fes regionais) —em 2020,
tinham sido celebrados cinco (5) acordos interinstitucionais entre o Tribunal Africano
e outras organizacdes internacionais.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes

Aumento percentual (%) do = Aumento percentual (%) das
namero de acordos citacOes da jurisprudéncia do
interinstitucionais elaborados e Tribunal Africano por outras
celebrados entre as organizacdes organizacdes internacionais / ano
internacionais e o Tribunal Africano | = Aumento percentual da aplicacao
Aumento percentual (%) do dos instrumentos africanos de
namero de reunides conjuntas / direitos humanos por organizacoes
ano internacionais

Aumento percentual (%) da taxade | = Aumento percentual (%) do nivel
execucao das resolucdes de execucao das decisdes do
adoptadas pelas reunides Tribunal Africano

conjuntas
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Aumento percentual (%) do
namero de ac¢des conjuntas de
formacéo / ano

Aumento percentual (%) dos
recursos compartilhados / ano
Aumento percentual (%) do
namero de eventos conjuntos
organizados / ano

Aumento percentual (%) dos
produtos do conhecimento
compartilhados entre as
instituicdes

3.° RESULTADO FINAL ESTRATEGICO: MAIOR CAPACITACAO INSTITUCIONAL

159.

160.

A finalidade primordial do 3.° Resultado Final Estratégico é garantir que o Tribunal
Africano possua recursos humanos, técnicos e financeiros adequados para lhe
permitir alcancar os outros dois Resultados Finais Estratégicos.

O Resultado Final Estratégico de reforco da capacidade institucional do Tribunal
Africano sera alcancado assegurando a obtencdo dos seguintes resultados
intermédios: (1) recursos humanos desenvolvidos; (2) aproveitamento maximo dos
recursos digitais; (3) melhor gestdo do conhecimento; (4) maior disponibilidade de
recursos materiais; e (5) aumento dos recursos financeiros em, pelo menos, 50%.

FIGURA 8: 3.° RESULTADO FINAL ESTRATEGICO: MAIOR CAPACIDADE
INSTITUCIONAL
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Recursos humanos
desenvolvidos

Aproveitamento
méximo dos
recursos digitais

Melhor gestéo do
conhecimento

Maior
disponibilidade de
recursos materiais

Aumento dos
recursos
financeiros em,
pelo menos, 50%.

RESULTADO INTERMEDIO 3.1. RECURSOS HUMANOS DESENVOLVIDOS

161.

162.

Qualquer instituicao € tao forte quanto as pessoas de que depende. Uma das maiores
realizacbes do Tribunal Africano foi a sua capacidade de promover uma cultura
institucional que se conforma plenamente com os seguintes valores da UA:

Respeito da diversidade e trabalho em equipa
Pensar em Africa acima de tudo
Transparéncia e prestacdo de contas
Integridade e imparcialidade

Eficiéncia e profissionalismo

Partilha de informacgé&o e do conhecimento

Para assegurar o fortalecimento continuo da cultura institucional do Tribunal Africano,
em conformidade com estes valores, esta consagrada a intervencéo estratégica de
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desenvolvimento dos recursos humanos do Tribunal até 2025. Este resultado sera
materializado mediante a conclusdo com éxito da intervencéo estratégica de adopcao
e implementacgéo da estratégia de desenvolvimento dos recursos humanos.

Intervencdo Estratégica 3.1.1. Adoptar, executar e avaliar anualmente a estratégia de
desenvolvimento dos recursos humanos

163. O principal objectivo da avaliacdo, adopcdo e implementacdo da estratégia de
desenvolvimento dos recursos humanos consiste em assegurar as condi¢des ideais
para que 0s juizes e o pessoal do Cartorio realizem o seu trabalho e criar
oportunidades suficientes para que eles possam realizar o seu potencial individual.

164. Por conseguinte, neste dominio, as principais metas para 2025 incluem:

Adopcéao, em 2021, implementacdo e avaliacdo anual da estratégia dos
recursos humanos do Tribunal Africano:

o para assegurar uma gestdo adequada das expectativas quanto aos
direitos e obrigaces dos funcionéarios; melhorar os métodos de prestacao
de informacdo de retorno sobre o desempenho dos funcionarios;
identificar oportunidades adequadas de progressao na carreira; assegurar
a retencéo 6ptima do pessoal; e aumentar a satisfacdo no trabalho;

o para melhorar os programas de aquisicdo de conhecimentos e
desenvolvimento através da acumulacdo da experiéncia no trabalho e da
interaccéo efectiva com os Orgédos da UA, incluindo a realizag&o de visitas
de intercambio entre pares a outras organizacdes congéneres e outros
programas direccionados (aprendizagem em linha, programas
presenciais), quando necessario;

o para avaliar e implementar o0 mecanismo de monitorizacdo e avaliacao
pos-formacédo, de modo a garantir o maior retorno sobre o investimento.

Preenchimento de, pelo menos, 95% dos postos - para garantir a existéncia
de recursos e a planificacdo de talentos, através de accles eficazes de
recrutamento, seleccéo e retencgdo. A linha de base utilizada é a de 79% em 2020.
Adopcéo, implementacéo e avaliagcdo anual da politica de reconhecimento
do pessoal - para impulsionar o desempenho por equipa e individual, bem como
incentivar o trabalho em equipa.

. Actualizacdo, implementacdo e avaliacdo anual da politica de estagio e

criacdo de um fundo de apoio aos candidatos merecedores para poderem
realizar o estagio - para desenvolver processos que garantam que o Tribunal
Africano atraia os melhores candidatos para participarem em estagios; garantir a
criacdo de oportunidades adequadas de aquisicdo de conhecimentos e
desenvolvimento para os estagiarios, bem como a criagdo de condi¢des no seu
formato virtual ou fisico; e aumentar o nivel de satisfacdo com o estagio e os
beneficios matuos dos programas de estagio.

Elaboracédo e revisdo anual do manual de orientacdo para novos Juizes,
Funcionarios e estagiarios — para facilitar a integracdo de novos Juizes,
Funcionarios, Voluntarios Jovens da Unido Africana (AUYV) e estagiarios na
cultura institucional do Tribunal; reduzir os custos de transac¢cao e aumentar a
eficiéncia do novo pessoal.
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Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca

Andlise e adopcao da politica de
desenvolvimento dos recursos
humanos

Adopcao do quadro de pessoal
revisto

Aumento percentual (%) do
namero de funcionarios recrutados
/ quadro de pessoal total

Aumento percentual (%) do nivel
de satisfacdo em relacdo a
prestacao de servicos internos
(recursos humanos)

Revisado e adopc¢ao da politica de
gestdo do desempenho

Aumento percentual (%) do nivel
de desenvolvimento de
competéncias do pessoal e
transferéncia de competéncias /
total de funcionarios por ano
Percentagem (%) de programas de
aquisicdo de conhecimentos e
desenvolvimento implementados
Aumento percentual (%) do
namero de funcionarios
submetidos a avaliacdo de 360
graus / ano

Adopcao e implementacéo de
programas de reconhecimento e
atribuicdo de prémios

Aumento percentual (%) do
namero de funcionérios
reconhecidos através do sistema
de atribuicédo de prémios do
Tribunal

Aumento percentual (%) do nivel de
conformidade por parte do pessoal
com 0 procedimento de
transferéncia de pastas
Actualizacdo, implementagao e
avaliagédo anual da politica de
estagios

Criacdo de um fundo de apoio ao
programa de estagios

Elaboragcdo e revisdo anual do
manual de orientacdo para novos
Juizes, funcionarios, Jovens

Resultados Consequentes

Aumento percentual (%) do nivel
de satisfacdo no trabalho
Reducéo percentual (%) da
rotatividade do pessoal

Aumento percentual (%) do
namero de candidatos a estagio
Aumento percentual (%) do nivel
de satisfacdo com o estagio
Percentagem (%) de funcionarios
promovidos através do processo
de recrutamento interno
Percentagem (%) de funcionarios
recrutados através de processos
internos e externos

Reducéo percentual (%) do tempo
médio para o recrutamento de
pessoal competente
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Principais Indicadores de Desempenho

Voluntarios da Unido Africana e
estagiarios

Percentagem (%) de novos Juizes,
funcionérios, Jovens Voluntérios da
Unido Africana e estagiarios que
participaram no processo de
orientacao

Realizacdo das reunifes com a
Comisséo de Trabalho sobre as
Questdes Administrativas e
Orcamentais

Aumento percentual (%) da taxa
de implementacao das resolucdes
adoptadas pelas reunides da
Comisséo de Trabalho sobre as
Questdes Administrativas e
Orcamentais

RESULTADO INTERMEDIO 3.2. APROVEITAMENTO MAXIMO DOS RECURSOS DIGITAIS

165.

166.

167.

O ambiente profissional em todo o continente esta a explorar cada vez mais as
oportunidades oferecidas pela tecnologia digital. Entre as vantagens que esta
tecnologia traz contam-se as seguintes:

e Maior eficiéncia na tramitacdo das tarefas relacionadas com o trabalho
e Mais oportunidades para a cooperacao a distancia
e Maior disponibilidade de ferramentas de informacéo e de partilha de informacéo

Para aproveitar os beneficios oferecidos pelas Tecnologias da Informacédo (TI), o
Tribunal Africano adoptou, em 2018, uma Estratégia de Tecnologias da Informacéo
gue contemplava a criacdo de um sistema de servicos judiciarios electronicos (E-
court) no Tribunal, que compreende:

e Sistema electronico de apresentacdo de casos (E-filing)

e Sistema electronico de gestdo de processos judiciais (E-case management
system)

e Base de dados electronica de jurisprudéncia (E-case law database)

e Sistema electronico de gestdo de documentos (arquivo) (E-documentation
system)

e Sala de audiéncias electronica (E-court room)

e Biblioteca electrénica (E-library)

¢ Infraestrutura de TI (incluindo Centro de Imprensa, Sistemas de Monitorizacao,
Centro de Dados, Sistemas de Recuperagdo em Caso de Desastres,
Ciberseguranca)

Espera-se que o resultado intermédio de aproveitamento maximo da utilizagdo dos
recursos digitais no Tribunal Africano seja alcancado como consequéncia da
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intervencdo estratégica de revisdo, adopcdo e implementacdo da Estratégia das
Tecnologias da Informacéo (TI).

Intervencdo Estratégica 3.2.1. Implementada e revista anualmente a estratégia das
Tecnologias da Informacao (TI)

168. O principal objectivo da revisdo e implementacdo da estratégia das Tl do Tribunal
Africano € aumentar o nivel de utilizacdo de solucfes tecnoldgicas inovadoras para
apoiar as diferentes actividades judiciais. Para esse efeito, propdem-se as seguintes
intervencoes:

e Implementacdo de todas as componentes do servico E-court planificadas pelo
Tribunal Africano

e Execucdo de estratégias de mitigacdo de riscos para evitar perdas de dados e
ataques cibernéticos

e Integracdo do uso da tecnologia em todos os procedimentos operacionais do
Tribunal Africano

169. Nestes termos, a meta principal fixada para 2025 é que a Estratégia das
Tecnologias da Informacéao (TI) sejaimplementada e revista anualmente.
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Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes
» Reviséo e adopc¢édo da Estratégia = Aumento percentual (%) do nivel
das Tecnologias da Informacao de satisfacdo em relacdo a
(T prestacéo de servigos internos (TI)

= Aumento das solucdes
tecnologicas inovadoras em apoio
as actividades judiciais

= Aumento percentual (%) da
digitalizacdo dos procedimentos
operacionais do Tribunal

= Desenvolvimento e manutencéo do
local de recuperacao ap6s
desastre

= Aumento percentual (%) da
normalizacdo do desenvolvimento
e aquisicao de software

= Aumento percentual (%) da
modernizacao da tecnologia da
sala de sessdes do Tribunal
(equipamento e software de
audio/video)

= Desenvolvimento e manutencao de
recursos de software de gestao da
biblioteca e de informacao

= Revisdo, adopcéo e
implementagédo de medidas de
seguranca e integridade de dados
de arquivos judiciais

= Realizacao de reunibes com a
Comisséo de Trabalho sobre
Publicacdes e Website

= Aumento percentual (%) da taxa de
execucao das resolucdes
adoptadas pelas reunides da
Comisséo de Trabalho sobre
Publicacdes e Website

RESULTADO INTERMEDIO 3.3. MELHOR GESTAO DO CONHECIMENTO

170. Ciente de que as circunstancias mudam continuamente e que as pessoas Sao
regularmente obrigadas a desenvolver novos conhecimentos e competéncias, o
Tribunal Africano esta empenhado em ser uma organizacdo de aprendizagem
centrada no desenvolvimento, aquisicéo e partilha do conhecimento.
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171. Para explorar os vérios recursos do conhecimento que gera, é essencial que esses
produtos do conhecimento relacionados com o funcionamento do Tribunal sejam
facilmente acessiveis.

Intervencdo Estratégica 3.3.1. Adoptar, executar e rever anualmente a estratégia de
gestdo do conhecimento

172. O objectivo primordial subjacente a formulacdo e implementagcdo da estratégia de
gestdo do conhecimento do Tribunal Africano é reforcar a capacidade necessaria
para sistematizar e aumentar a disponibilidade do conhecimento relevante em
beneficio dos Juizes e dos funcionarios do Tribunal Africano, mas também em
beneficio das partes interessadas do Tribunal, quando seja aplicavel.

173. Este objectivo sera alcancado através do desenvolvimento e manutencdo de uma
arquitectura central de gestdo do conhecimento para garantir o armazenamento
abrangente, uma maior expansdo e a disponibilidade dos diferentes recursos do
conhecimento.

174. As principais metas correspondentes para 2025 séo:

i. Adopcdo, em 2021, implementacdo e avaliacdo anual da estratégia de
gestdo do conhecimento

ii. Desenvolvimento e manutencdo da arquitectura central de gestdo do
conhecimento

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes
* Revisdo e adopc¢ao da politica de = Aumento percentual (%) do nivel
gestdo do conhecimento de satisfacdo em relacdo a
= Desenvolvimento e manutencao da prestacao de servigos internos
arquitectura central de gestdo do (gestdo do conhecimento)

conhecimento

= Aumento percentual (%) do numero de
manuais, directrizes e politicas sobre
os diferentes procedimentos do
Tribunal* (*trata-se de um numero
acumulado baseado em varias formas
de documentos descritos nas secc¢des
precedentes/ adiante)

= Aumento percentual (%) do numero de
modelos e formularios normalizados
sobre os diferentes procedimentos do
Tribunal* (*trata-se de um nimero
acumulado baseado em véarias formas
de documentos descritos nas secdes
precedentes/ adiante)

= Aumento percentual (%) do nivel de
digitalizacdo do arquivo do Tribunal
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Principais Indicadores de Desempenho

= Aumento percentual (%) do nivel de
digitalizacao da jurisprudéncia do
Tribunal

= Aumento percentual (%) do nivel de
digitalizacdo da informacao de contacto
dos intervenientes e partes
interessadas no trabalho do Tribunal

= Aumento percentual (%) dos recursos
fisicos da biblioteca (livros/ assinaturas
de revistas especializadas)

= Aumento percentual (%) dos recursos
da biblioteca electronica (livros/
assinaturas de revistas especializadas)

= Aumento percentual (%) dos recursos
audiovisuais

» Realizacao de reunibes com a
Comisséo de Trabalho sobre as
Questdes Administrativas e
Orcamentais

= Aumento percentual (%) da taxa de
execucao das resolucdes adoptadas
pela Comissao de Trabalho sobre as
Questdes Administrativas e
Orgamentais

RESULTADO INTERMEDIO 3.4. MELHORES RECURSOS MATERIAIS

175. Espera-se que o resultado intermédio de garantir a existéncia de recursos materiais
ideais para que os Juizes e os funcionarios desempenhem com eficacia as suas
funcdes resulte de duas intervencdes estratégicas principais, a saber: (1) adopcéo,
implementacdo e revisdo anual de uma estratégia de desenvolvimento de
infraestruturas; e (2) garantia de que as actividades de aquisicbes por contrato
publico, viagens e arrecadacdo sejam realizadas de acordo com as normas e 0S
regulamentos da UA.

Intervencdo Estratégica 3.4.1. Adoptar, executar e rever anualmente a estratégia de
desenvolvimento de infraestruturas

176. A funcéo principal da estratégia de desenvolvimento de infraestruturas € descrever
em detalhe um plano de acg¢éo sistematico para aumentar, a curto prazo, o espaco
de trabalho disponivel (m?) por funcionario, através da racionalizacdo do espacgo
existente, e, a longo prazo, garantir a conclusédo da construcdo das instalagbes
definitivas do Tribunal Africano.
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177. A meta principal fixada para 2025 é que a estratégia de desenvolvimento de infra-
estruturas seja adoptada em 2022, implementada e revista anualmente

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes

*» Revisdo e adopcéo da estratégia = Aumento percentual (%) do espaco
de desenvolvimento de de trabalho (m?) por funcionéario
infraestruturas = Aumento percentual (%) do nivel

» Racionalizacdo do espaco de satisfacdo em relacdo a
existente prestacdo de servicos internos

» Realizacado das reunides da (infraestruturas)
Comissao de Trabalho sobre = Aumento percentual (%) do ritmo de
Questdes Administravas e conclusdo da construcdo das
Orcamentais instalacGes definitivas do Tribunal

= Aumento percentual (%) da taxa de
execucao das resolucdes
adoptadas pela Comissao de
Trabalho sobre Questdes
Administravas e Orcamentais

» Realizagao das reunides da
Comisséo Conjunta de Facilitacédo

= Aumento percentual (%) da taxa de
execucao das resolucdes
adoptadas pela Comissao
Conjunta de Facilitacéo

Intervencao Estratégica 3.4.2. Realizar as actividades de aquisicdes por contratacao
publica, viagens e arrecadacdo de acordo com as normas e 0s regulamentos da UA

178. De acordo com as normas e 0s regulamentos da UA, o objectivo subjacente a
realizacdo das actividades de aquisicbes por contratacdo publica, viagens e
arrecadacao do Tribunal Africano é garantir a aquisicdo de bens e servicos da mais
alta qualidade com os recursos disponiveis; fornecer servi¢os de viagens e transporte
eficientes; e gerir o imobilizado corpo6reo de forma eficiente.

179. A meta principal fixada para 2025 é alcancar um nivel de satisfagdo dos
utilizadores em, pelo menos, 90% com 0s servicos de aquisigdes por contratagdo
publica, viagens e arrecadacdo — em 2020, a satisfacdo dos utilizadores foi de
98,70%. O objectivo é manter a taxa de satisfacdo a niveis elevados.

| Principais Indicadores de Desempenho

70



Comportamento de Lideranca

Implementacéo e producéo do
relatorio semestral de execucédo do
plano de aquisi¢cdes por
contratacao publica
Implementacao e revisédo do
registo de riscos do departamento
de aquisi¢des por contratacao
publica, viagens e arrecadacéo
Elaboradas e implementadas as
normas de atribuicdo de mobiliario
e equipamento aos Juizes,
funcionarios, AUYVs e estagiarios
Implementacao e revisdo da Carta
de Prestacédo de Servicos

Resultados Consequentes

Aumento percentual (%) do nivel
de execucao do plano de
aquisicdes por contratacao publica
Aumento percentual (%) do nivel de
satisfacdo dos utilizadores com as
operac0des do servico de aquisicoes
por contratacdo publica

Aumento percentual (%) do nivel de
satisfacdo dos utilizadores com os
servicos de transporte e viagens
prestados

Aumento percentual (%) do nivel de
satisfacdo dos utilizadores com os
servicos de arrecadacao prestados

Criacdo e manutencéo da base de
dados de fornecedores

Producéo do relatorio semestral de
gestao de EPI

RESULTADO INTERMEDIO 3.5. AUMENTO DOS RECURSOS FINANCEIROS EM, PELO
MENQOS, 50%

180.

181.

Para que o Tribunal Africano realize o seu trabalho de forma eficaz, independente e
sustentavel, é necessario garantir a disponibilidade adequada e a utilizacdo eficaz
dos recursos financeiros disponiveis.

O aumento dos recursos financeiros resultara de trés intervencdes estratégicas
principais, a saber: (1) reforco da boa gestao financeira; (2) adopc¢éo, implementacdo
e revisdo anual da estratégia de mobilizacdo de recursos; e (3) adopcdo e
implementacédo de uma estratégia de auditoria interna.

Intervencao Estratégica 3.5.1. Melhorar e reforcar a gestéo financeira

182.

183.

O objectivo do refor¢o da boa gestao financeira é assegurar a suficiéncia dos fundos,
assegurar uma execucdo orcamental adequada e melhorar o processo de
planificacéo e de tomada de decisGes em geral.

A meta principal fixada para 2025 é a preparacao e apresentacédo atempadas dos
relatorios financeiros.

Principais Indicadores de Desempenho

Comportamento de Lideranca

Resultados Consequentes

= Qualidade e exactidao dos
relatorios financeiros
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= Elaboracao e apresentacdo = Aumento percentual (%) da taxa

atempada dos relatérios de execucao orcamental
financeiros = Disponibilidade  atempada de

= Disponibilidade atempada de demonstracoes financeiras
relatérios sobre a prestacdo dos auditadas

servicos financeiros

» Realizagdo das reunifes da
Comissdo de Trabalho sobre
Questdes Administrativas e
Orcamentais

= Aumento percentual (%) da taxa de
execucao das resolucoes
adoptadas pela Comissdo de
Trabalho sobre Questdes
Administrativas e Orcamentais

Intervencao Estratégica 3.5.2. Adoptar, implementar e rever anualmente a estratégia de
mobilizac&o de recursos

184. O principal objectivo subjacente a estratégia de mobilizacdo de recursos do Tribunal
Africano é assegurar a existéncia dos meios financeiros necessarios para responder
ao aumento das necessidades de recursos humanos, informaticos, de comunicacao,
linguisticos, bibliotecarios e materiais.

185. Neste dominio, as principais metas estabelecidas para 2025 incluem:

i. Incremento do Orcamento do Tribunal em, pelo menos, 50% — para
assegurar que o crescimento do volume de trabalho seja acompanhado de um
crescimento do nivel de recursos financeiros disponiveis. Em 2020, o orcamento
do Tribunal foi de USD 10.478.871.

ii. Adopcdo, em 2022, implementacdo e revisdo anual da estratégia de
mobilizacéo de recursos do Tribunal — para mobilizar recursos suplementares
e necessarios junto das partes interessadas no trabalho do Tribunal.

iii. Aprovacao, em 2023, entrada em funcionamento e avaliagdo anual do
Fundo Fiduciario do Tribunal - para garantir o financiamento sustentavel,
suficiente, previsivel e atempado.

iv. Entrada em funcionamento e avaliagdo anual do Fundo de Auxilio
Judiciario da UA - para alargar o acesso a justica no continente africano.

Principais Indicadores de Desempenho
Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes
= Adopcéo, implementagéo e revisdo | = Adopgéao, entrada em funcionamento
anual da estratégia de mobilizacéo e avaliacao anual do Fundo
de recursos do Tribunal conforme Fiduciario do Tribunal
necessario = Entrada em funcionamento do Fundo
» Realizagéo das reunibes da de Auxilio Judiciario da UA
Comisséao de Trabalho sobre
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Principais Indicadores de Desempenho

Questdes Administrativas e = Estreitamento do vinculo com o

Orcamentais Conselho de Administracao do
= Aumento percentual (%) da taxa Fundo Fiduciario da UA

de execucdao das resolucdes = Aumento percentual (%) do

adoptadas pela Comissao de orcamento anual do Tribunal /

Trabalho sobre Questdes Orcamento da UA

Administrativas e Orcamentais = Aumento percentual (%) do

orcamento anual para 0s recursos
humanos do Tribunal / ano

= Aumento percentual (%) do
orcamento para a biblioteca do
Tribunal / ano

= Aumento percentual (%) do
orcamento para as actividades de
comunicacédo do Tribunal / ano

= Aumento percentual (%) do
orcamento para Tl do Tribunal / ano

= Aumento percentual (%) do
orcamento  para 0S  Servigos
linguisticos do Tribunal / ano

= Aumento percentual (%) do
orgcamento para o funcionamento da
Rede Judicial Africana

= Aumento percentual (%) do
orcamento para as actividades de
cooperagdo com as partes
interessadas do Tribunal

= Aumento percentual (%) do
orcamento para a Auxilio Judiciario /
ano

Intervencao Estratégica 3.5.3. Adoptar, implementar e rever anualmente a estratégia de
auditoria interna

186. O objectivo da revisdo e implementagdo da estratégia de auditoria interna do Tribunal
Africano é garantir o cumprimento das varias regras, regulamentos, normas e
circulares.

187. Nestes termos, a meta principal fixada para 2025 € que a estratégia de auditoria
interna seja adoptada, implementada e revista anualmente.

Principais Indicadores de Desempenho
Comportamento de Lideranca Resultados Consequentes

= Implementacédo e revisao anual da = Reducdao percentual (%) do numero
estratégia de auditoria interna de recomendac0bes de auditoria.
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Melhoria da conformidade com as
Regras, Normas e Regulamentos
da UA e do Tribunal

Aumento percentual (%) do nivel
de execucao das recomendacoes
da auditoria
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5 DISPOSICOES DE IMPLEMENTACAO E MECANISMOS DE SUPERVISAO

188.

189.

A seccao anterior delineou o que o Tribunal Africano pretende alcancar ao longo dos
proximos cinco anos, por que razdo pretende atingir esses objectivos, como
alcancara esses objectivos e 0 _que deve ser medido para determinar se esses
objectivos foram alcangados.

Nesta secc¢do, a incidéncia assenta em como medir e justificar as varias realizacbes
e guem serd responsével por fazer a medicao.

5.1 Abordagem

190.

191.

192.

193.

Ao formular o seu novo Plano Estratégico, o Tribunal Africano pretendeu que o
processo fosse 0 mais participativo, inclusivo e transparente possivel e deseja
prosseguir esta abordagem nos seus processos de implementacao e avaliacao.

O Tribunal Africano adoptara uma abordagem baseada em principios e assegurara
gue os processos de implementacgéo e avaliagdo sejam:

Sustentados em evidéncias

Orientados para o alcance de resultados

Focalizados na participacao inclusiva e na apropriacéo
Alicercados na partilha do conhecimento e de experiéncias

O processo geral de implementacéo do Plano Estratégico do Tribunal Africano para
o periodo de 2021-2025 sera coordenado por uma Comisséo de Supervisao presidida
pela Mesa do Tribunal e compreendendo funcionarios seleccionados do Cartorio.
Esta comisséo reunira duas vezes por ano e apresentara o seu relatorio a Plenaria.

Em conformidade com o ciclo de programacdo da Unido Africana, o Cartorio
elaborara, em consulta com a Comissédo de Supervisao, planos de trabalho anuais
destinados a conceber iniciativas para a materializacdo dos objectivos estratégicos
consagrados no Plano Estratégico do Tribunal para o periodo de 2021-2025.

194. A este respeito, os planos de trabalho anuais servirdo como mecanismos de

195.

implementacdo com base nos quais o quadro de resultados do Plano Estratégico
serdo concretizados.

A fim de assegurar um enfoque baseado em resultados na implementacdo do
presente Plano e prestar os servicos técnicos necessarios a Comissdo de
Supervisdo, o Tribunal recrutard um Técnico de Monitorizagdo e Avaliacdo. Entre
outras responsabilidades, competira ao Técnico de Monitorizacdo e Avaliacdo
estabelecer uma ligagdo estreita com a Direc¢cdo de Planeamento Estratégico,
Politicas, Monitorizacdo, Avaliacdo e Mobilizacdo de Recursos (SPPMERM) da
Comisséo da UA a fim de assegurar o cumprimento das disposi¢cdes da Politica de
Gestdo Baseada em Resultados da UA na planificacdo, implementacéo,
monitorizagdo, avaliacéo e prestacao de relatérios no @mbito do presente Plano.
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5.2 Relatorios de Monitorizagéo, Avaliacéo e Aprendizagem

196. Também foram criadas estruturas especificas de prestacdo de contas sobre a
Monitorizagdo, Avaliagdo e Aprendizagem (MEL) relativamente aos resultados
intermédios especificos, tais como:

RELATORIOS DO GABINETE DO ESCRIVAO

Relatério anual sobre as actividades de comunicacao: para reportar sobre a
implementagéo da estratégia de comunicacdo do Tribunal Africano e as licdes
colhidas.

Relatorio anual sobre as intervencgdes de sensibilizacdo: para reportar sobre
o impacto das diferentes missdes e actividades de sensibilizacéo realizadas num
determinado ano e as licdes colhidas.

Relatorio anual sobre o panorama dos érgdos de comunicacdo social: para
reportar sobre as tendéncias registadas na cobertura noticiosa do Tribunal
Africano e as licbes colhidas.

Relatorio sobre a cooperagcdo com as partes intervenientes e interessadas:
para reportar sobre o nivel de cooperacao existente com as partes intervenientes
e interessadas no trabalho do Tribunal Africano e as ligdes colhidas.

RELATORIOS DA DIVISAO DOS ASSUNTOS JURIDICOS

Relatdrio anual sobre a gestao dos processos judiciais: para reportar em
detalhe sobre o desempenho alcancado na gestdo dos processos judiciais e as
licdes colhidas.

Relatdrio anual de prestacéo de servigos judiciarios: para reportar sobre o
desempenho alcancado na prestacéo de servicos judiciarios e as licdes colhidas.
Relatério anual sobre o auxilio judiciario: para reportar sobre a
implementacgéo da politica de auxilio judiciario e as ligées colhidas.

Relatdrio anual sobre o uso do procedimento de resolucdo amigéavel: para
reportar sobre o uso do procedimento de resolucdo amigavel de litigios e as
licdes colhidas.

Relatério sobre o grau de execucdo das decisfes judiciais: para reportar
sobre o grau de execucao das decisdes do Tribunal e as licbes colhidas.
Relatorio anual da Rede Judicial Africana: para reportar sobre o
funcionamento da Rede e as licGes colhidas.

Relatério anual sobre a gestdo do conhecimento: para reportar sobre a
implementacéo da estratégia de gestdo do conhecimento e as licdes colhidas.

RELATORIOS DA DIVISAO DE FINANCAS E ADMINISTRACAO

Relatério anual sobre os recursos humanos: para reportar sobre a
implementacédo da estratégia de desenvolvimento dos recursos humanos e as
licdes colhidas.

Relatoério anual sobre as tecnologias de informacdao: para reportar sobre o
ponto de situacdo relativamente ao processo de digitalizagdo, os desafios
enfrentados e as licdes colhidas.

Relatério anual sobre as infraestruturas: para reportar sobre a implementacao
da estratégia de desenvolvimento das infraestruturas e as ligbes colhidas.
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197.

198.

199.

200.

e Relatorio anual sobre aquisicbes por contratagcdo publica: para reportar
sobre a implementacédo da estratégia de aquisi¢cdes por contratacdo publica e as
licdes colhidas.

e Relatorio anual financeiro: para reportar sobre a contabilidade e a gestédo
financeira dos fundos do Tribunal e as licbes colhidas.

Os resultados sintetizados destes relatérios anuais podem depois ser incorporados
no relatério anual de actividades para fins de prestacao de contas junto aos 6rgaos
decisorios da UA, servindo de resumo executivo de todos os outros relatorios anuais
tematicos acima mencionados.

Em conformidade com o sistema de monitorizacéo e avaliacdo do Plano Estratégico
de 2021-2025, o relatorio anual de actividades do Tribunal Africano também devera
descrever mais claramente o impacto do seu desempenho, utilizando os indicadores-
chave de desempenho discriminados no presente Plano Estratégico. O relatério anual
de actividades sera igualmente divulgado amplamente junto das vérias partes
intervenientes e interessadas do Tribunal Africano.

Outrossim, estes relatdrios teméticos anuais de desempenho serdo complementados
com mecanismos adicionais de prestacdo de contas como:

e Relatorios sobre as actividades de formacéao: para reportar sobre os resultados
alcancados em termos dos resultados de aprendizagem depois da realizacéo de
accoes de formacéao especificas e identificar mais areas que carecem de melhoria.

e Relatorios sobre as actividades de orientacdo: para reportar sobre os
resultados alcancados depois da realizacao de sessdes de orientacao e identificar
mais areas que carecem de melhoria.

e Inquéritos sobre o nivel de satisfacdo no trabalho: para avaliar o nivel de
realizacdo pessoal que os funcionarios derivam do trabalho e identificar mais
areas que carecem de melhoria.

e Inquéritos sobre o nivel de satisfacdo com os servigos: para avaliar o nivel de
satisfacdo dos utilizadores finais dos servicos internos do Tribunal e identificar
mais areas que carecem de melhoria.

e Relatério sobre a transferéncia de pastas entre o pessoal: para avaliar a
qualidade dos mecanismos de transicdo do pessoal e identificar mais areas que
carecem de melhoria.

Para outros resultados intermédios e os respectivos indicadores de desempenho
(KPIs), foram identificados diferentes meios de verificagcdo que indicam onde se pode
obter a informacao sobre determinado indicador, incluindo:

e Sistema electrénico de gestdo de processos judiciais: para rastrear todos 0s
KPIs relacionados com a gestao de processos judiciais.

e Sistema electrénico de gestdo de documentos: para rastrear todos os KPls
relacionados com os recursos do conhecimento.

e Base de dados electronica de processos judiciais: para rastrear todos os KPIs
relacionados com as decisdes do Tribunal.

e Base de dados electronica sobre a execucdo das decisfes judiciais: para
rastrear todos os KPIs relacionados com a execuc¢ao das decisdes do Tribunal.
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Website: para rastrear todos os KPlIs relacionados com a plataforma do Website
do Tribunal Africano.

Plataformas das redes sociais: para rastrear todos os KPIs relacionados com a
comunicacao feita pelo Tribunal através das redes sociais.

Base de dados da rede electronica: para rastrear todos os KPIs relacionados
com os esforcos de construcao de redes do Tribunal.

Biblioteca electronica: para rastrear todos os KPIs relacionados com 0s recursos
bibliotecarios.

SAP/ESS: para rastrear todos os KPIs relacionados com o Desempenho do
Pessoal.

5.3 Divulgacéo e Exploragéao

201. O Cartério também empreendera iniciativas para incentivar as partes interessadas do
Tribunal Africano a adaptar e harmonizar os resultados intermédios e finais do Plano

Estratégico de 2021-2025 com os respectivos planos estratégicos e os planos e

programas anuais. As iniciativas incluem:

Ampla divulgacdo do Plano Estratégico junto das partes interessadas do
Tribunal Africano, através das redes sociais, envio directo por correio
postal normal e por correio electrénico, distribuicdo de cépias impressas
durante as visitas e eventos de sensibilizagdo: para criar uma maior
consciéncia sobre a existéncia do Plano Estratégico do Tribunal entre as
principais partes interessadas.

Divulgacao do Plano Estratégico através da publicacdo e ampla circulacéo
de um resumo mais abreviado do Plano Estratégico, que também sera
traduzido para algumas das linguas oficiais africanas para assegurar um
maior sentido de propriedade por individuos e pelos povos africanos em relacéo
ao Tribunal.

Contactos directos com as principais partes interessadas do Tribunal
Africano, através de reunifes e workshops: para influenciar directamente a
formulacdo dos planos estratégicos dos respectivos parceiros e harmonizar as
actividades do Tribunal com as agendas das partes interessadas relevantes.
Celebracdo de acordos interinstitucionais com as principais partes
interessadas: para consolidar parcerias orientadas para o alcance de resultados
e coordenar formas de cooperacdo mutuamente benéficas.

5.4 Avaliagdo

202. No final do periodo de cinco anos, sera realizada uma avaliacdo geral do Plano
Estratégico de 2021-2025 do Tribunal Africano. No entanto, anualmente, sera
efectuado um acompanhamento regular dos projectos, adicionalmente a avaliagcao
intercalar a realizar em 2023.

203.

Anualmente, serd realizada uma reunido interna de avaliacdo com a participacéo de
juizes e dos funcionarios, com contributos das partes interessadas, conforme
necessario. Sera organizada uma reunido de avaliacdo intercalar externa em 2023,
bem como uma reunido de avaliacdo final em 2025, com a participacdo das principais
partes interessadas do Tribunal Africano.
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204. Os resultados destas revisbes serdo reflectidos no Relatério de Avaliacéo
Intercalar do Plano Estratégico e no Relatério de Avaliacdo Final do Plano
Estratégico, respectivamente.

5.5 Calendéario de Apresentacdo de Relatérios de Monitorizacdo, Avaliacdo e
Aprendizagem (MEL)

205. Na tabela adiante, apresenta-se o cronograma de apresentacdo de relatérios de
monitorizagéo, avaliagéo e aprendizagem. A tabela indica em que trimestre do ano o
respectivo relatério de monitorizacdo, avaliacdo e aprendizagem sera elaborado e
apresentado na sessao ordinaria do Tribunal Africano durante esse trimestre. Para
evitar que uma determinada sessdo seja sobrecarregada com a discussao de
relatérios, estes foram distribuidos ao longo dos quatro trimestres (sessées).
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CALENDARIO DE APRESENTACAO DE RELATORIOS DE MONITORIZACAO, AVALIACAO E APRENDIZAGEM

TRIBUNAL AFRICANO

Planos de Trabalho Anuais 1°T 1°T 1°T 1°T 1°T
Relatorio da Comisséo de Supervisao 1°T/3°T 1°T/3°T 1°T/3°T 1°T/3°T 1°T/3°T
do Plano Estratégico
Relatério Anual de Actividades 4°T 4°T 4°T 4°T 4°T
Relatério de Avaliacdo Intercalar do 2°T
Plano Estratégico
Relatorio de Avaliagéo Final do Plano 2°T
Estratégico

GABINETE DO

ESCRIVAO
Relatério Anual sobre as Actividades 2°T 2°T 2°T 2°T 2°T
de Sensibilizacéo
Relatério Anual sobre a Cooperacao 2°T 2°T 2°T 2°T 2°T
com as Partes Interessadas
Relatorio Anual sobre o Panorama dos 4°T 4°T 4°T 4°T7 4°T7
Orgaos de Comunicacao Social
Relatorio Anual sobre as Actividades 4°T 4°T 4°T 4°T 4°T
de Comunicacao

DIVISAO JURIDICA
Relatério Anual sobre a Gestdo de 1°T 1°T 1°T 1°T 1°T
Processos Judiciais
Relatério Anual sobre a Prestacéo dos 1°T 1°T 1°T 1°T 1°T
Servigos Judiciarios
Relatério Anual sobre o Uso do 1°T 1°T 1°T 1°T 1°T
Procedimento de Resolucdo Amigavel
Relatério Anual da Rede Judiciaria 2°T 2°T 2°T 2°T 2°T
Africana
Relatdrio Anual sobre a Prestacéo da 3°T 3.°T 3.°T 3.°T 3.°T
Auxilio Judiciario
Relatério Anual sobre a Gestdo do 3°T 3.°T 3°T 3°T 3°T
Conhecimento
Relatério Anual sobre a Execucao das 4°T 4°T 4°T 4°T 4°T

Decisdes do Tribunal

DIVISAO DE
FINANCASE
ADMINISTRACAO
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Relatério Anual sobre os Recursos
Humanos

1°T

1°T

1°T

1°T

1°T

RELATORIOS/ ANO

Relatério sobre as Actividades de 1°T 1°T 1°T 1°T 1°T

Aquisicdes por Contratagdo Publica

Relatério Financeiro Anual 1°T 1°T 1°T 1°T 1°T

Relatério Anual sobre TI 3°T 3°T 3°T 3°T 3°T

Relatério Anual sobre Infraestruturas 4°T 4°T 4°T 4°T 4°T
NUMERO DE 1°T(8)/2°T | 1T (8)/2°T | 1T (8)/2°T | 1T (8)/2°T | 1.T(8)/2°T
RELATORIOS/ 3) 3) 4) 3) 4)
TRIMESTRE 32T (4)/4°T | 3°5T@)/4°T | 3°5T@)/4°T | 3°T@)/4°T | 3.°T@)/4.°T

) (5) (5) (5) (5) (5)

NUMERO DE 20 20 21 20 21

81




ANEXO: QUADRO LOGICO PARA O APROFUNDAMENTO DA CONFIANCA JUDICIAL NO TRIBUNAL AFRICANO

Resultado Resultado Intervencéo Cenério de Base Principais Metas Principais Metas Anuais Meios de
Final Intermédio Estratégica (2020) para 2025 Verificacdo
Estratégico 2021 2022 2023 2024 2025
1. MELHORIA 1.1. AUMENTO DA 1.1.1. Aplicar e Os Procedimentos Avaliagdo Avaliagéo Avaliac&do Avaliagéo Avaliagédo Relatorio
DOSs EFICIENCIA DOS avaliar Procedimentos Operacionais Anual Anual Anual Anual Anual Anual sobre
PROCESSOS PROCESSOS anualmente os Operacionais Normalizados a Gestéo de
JUDICIAIS JUDICIAIS EM, PELO Procedimentos Normalizados de Gestédo de Processos
MENOS, 60% Operacionais de Gestéo de Processos Judiciais
Normalizados Processos Judiciais
(PONSs) de Judiciais foram revistos
gestéo de adoptados em anualmente
processos 2013 e
judiciais actualizados
em 2018 e
2019
Média de 26 Pelo menos, 42 29 31 35 38 42
acordéos acordéos
proferidos por proferidos  por
ano ano
0  acoérddos- Pelo menos, 5 1 1 1 1 1
piloto acoérdaos-piloto
proferidos proferidos
36 meses em No méaximo, uma 32 29 26 24 21
média para média de 21
finalizar uma meses para
Peticdo finalizar uma
Peticéo
0% dos casos 100 % dos casos 20% 40% 60% 80% 100%
sédo tramitados
processados através do
através do sistema
sistema electrénico  de
electrénico de gestédo de
gestédo de processos
processos judiciais
judiciais
40% dos Pelo menos, 50% 60% 70% 80% 90%
acordaos sao 90% dos
traduzidos em acordaos
todas as traduzidos para
linguas de todas as
trabalho da UA
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Resultado
Final
Estratégico

Resultado Intervencgao Cenario de Base Principais Metas Principais Metas Anuais Meios de
Intermédio Estratégica (2020) para 2025 Verificagdo
2021 2022 2023 2024 2025
linguas de
trabalho da UA
1.1.2. Adoptar e N&o foram As directrizes | Adopcéo das Avaliacédo Avaliagédo Avaliagdo Avaliagédo Relatorio
implementar desenvolvidas de gestdo | directrizes de Anual Anual Anual Anual Anual sobre
politicas directrizes de electronica dos | gestdo a Gestéo dos
relevantes com gestédo processos electronica Processos
impacto na electrénica dos adoptadas em | dos processos Judiciais
gestéo dos processos 2021, em
processos implementacéo
judiciais e revistas
anualmente
A politica Politica Adopcéo da Avaliagdo Avaliagéo Avaliacéo Avaliagéo
linguistica linguistica Politica Anual Anual Anual Anual
ainda nao foi adoptada em linguistica
adoptada 2021, em
implementacéo
e revista
anualmente
Ainda néao Todos os Adopcéao dos Implementar Implementar Implementar Implementar
foram documentos do modelos e de forma de forma de forma de forma
adoptados Tribunal templates continua continua continua continua
modelos e normalizados
templates
normalizados
1.1.3. Média de 3 Pelo menos, 4 3.2 3.4 3.6 3.8 4 Relatério
Aumentada a acorddos acorddos Anual sobre
eficiéncia no concluidos por concluidos por a Gestéo dos
trabalho ano, por Juiz- ano, por Juiz- Processos
individual dos Relator Relator Judiciais
Funcionarios /
Juizes Média de 6 Pelo menos, 12 8 9 10 11 12
paginas paginas
traduzidas por traduzidas por
dia, por dia, por
funcionario do funcionario do
departamento departamento
de linguas de linguas
Né&o foram Nomeacéo de Nomeagcéo de
nomeados um assistentes assistentes
assistentes judicial para judiciais
judiciais, cada dois
excepto para o Juizes
Presidente
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Resultado
Final
Estratégico

Resultado Intervencéo Cenério de Base Principais Metas Principais Metas Anuais Meios de
Intermédio Estratégica (2020) para 2025 Verificagédo
2021 2022 2023 2024 2025
1.2. MELHORIA DA 1.2.1. Adopcéo Ainda nédo Directrizes Adopcéo das Avaliacdo Avaliacéo Avaliagéo Avaliacédo Relatério
QUALIDADE DAS e foram sobre a directrizes Anual Anual Anual Anual Anual sobre
DECISOES implementag&o adoptadas as elaboragéo de sobre a a Gestéo de
JUDICIAIS de politicas linhas de notas elaboracgédo de Processos
relevantes para orientagéo processuais / notas Judiciais
(o] sobre a resumos de processuais /
desenvolviment elaboragéo de processos resumos de
o] de notas adoptadas em processos
julgamentos de processuais / 2021, em
alta qualidade resumos de implementacéo
processos. e revistas
anualmente
Os resumos de Resumos de 20% 40% 60% 80% 95%
processos de processos de,
8% dos casos pelo menos,
sdo publicados 95% dos casos
em todas as publicados em
linguas de todas as linguas
trabalho da UA de trabalho da
UA
As linhas de Linhas de Adopcéo das Avaliagdo Avaliacdo Avaliagédo Avaliacdo
orientagéo orientagéo directrizes Anual Anual Anual Anual
sobre a sobre a sobre a
elaboragéo de elaboragéo de elaboragéo
acoérdados ainda acorddos deAcoérdaos
ndo foram adoptadas em
adoptadas 2021, em
implementacéo
e revistas
anualmente
A politica de Politica de Adopcéo da Avaliacéo Avaliacéo Avaliacéo
intervengéo na intervengéo na politica sobre Anual Anual Anual
qualidade de qualidade de Amicus curiae
amicus curiae amicus curiae
ainda néo foi adoptada em
adoptada 2022, em
implementacao
e revista
anualmente
Foram Pedidos de % 8% 9% 10%
apresentados intervengdo na
pedidos de qualidade de
intervengdo na amicus curiae
qualidade de apresentados
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Resultado
Final
Estratégico

Resultado Intervencéo Cenério de Base Principais Metas Principais Metas Anuais Meios de
Intermédio Estratégica (2020) para 2025 Verificagédo
2021 2022 2023 2024 2025
amicus curiae em, pelo menos,
em 4% dos 10% dos casos
casos
submetidos
A politica de A politica de Adopgéo da Avaliacédo Avaliagéo Avaliagédo
investigagao investigacdo do politica de Anual Anual Anual
ainda néo foi Tribunal é investigagéo
adoptada adoptada em
2022, em
implementacéo
e revista
anualmente
A politica de Politica de Actualizagdo Avaliagéo Avaliacéo Avaliacéo
biblioteca foi biblioteca da politica de Anual Anual Anual
adoptada em actualizada em biblioteca
2010, mas, 2022, em
desde entéo, implementacgao
nunca foi e revista
actualizada. anualmente
O Glossario do Glossério do Avaliacdo Avaliagdo Avaliacdo Avaliagédo Avaliacdo
Tribunal foi Tribunal revisto Anual Anual Anual Anual Anual
adoptado em anualmente
2020
1.3. MAIOR ACESSO | 1.3.1. Revista, A politica de Politica de Adopcéo da Avaliagédo Avaliacdo Avaliacédo Avaliacdo Relatério
AOS adoptada e prestacéo de prestacéo de politica de Anual Anual Anual Anual anual sobre a
PROCEDIMENTOS implementada a servicos servicos prestacéo de prestacéo de
DO TRIBUNAL politica de judiciais ainda judiciais é servigos servigos
prestacéo de nao foi ainda adoptada, em judiciais judiciais
servigos adoptada 2021, em
judiciais implementacéo
e revista
anualmente
Em 2020, 69% Pelo menos, 70% 75% 80% 85% 90%
das Peticdes 90% das
foram Peticdes
apresentadas apresentadas
€om 0 recurso €om O recurso a
a meios meios
electrénicos electrénicos
1.3.2. Ainda ndo Base de dados Criar uma base Actualizacéo Actualizacéo Relatorio
Informac6es existe uma em linha da de dados em continua continua anual sobre a
relevantes sobre base de dados prestacdo
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Resultado Resultado Intervencgao Cenario de Base Principais Metas Principais Metas Anuais Meios de
Final Intermédio Estratégica (2020) para 2025 Verificagdo
Estratégico 2021 2022 2023 2024 2025
0s em linha da jurisprudéncia linha da dos servigos
procedimentos jurisprudéncia criada em 2023 jurisprudéncia judiciais
do Tribunal do Tribunal
providenciadas
a (potenciais)
litigantes
A A jurisprudéncia Publicagdo Publicagdo Publicacéo Publicagédo Publicagéo
jurisprudéncia publicada anual anual anual anual anual
do Tribunal é anualmente
publicada
anualmente
desde 2019
2% das Pelo menos, 20% 40% 60% 80% 90%
decisdes do 90% das
Tribunal foram decisdes do
carregadas em Tribunal

todas as
linguas de
trabalho da UA
no Repositério
(Arquivo)
Comum da
Unido Africana

carregadas em
todas as linguas
de trabalho da
UA no
Repositério
(Arquivo)
Comum da
Unido Africana

O manual de
procedimento
perante o
Tribunal ainda
nao foi
adoptado

Manual de
procedimento
perante o
Tribunal
adoptado em
2021, publicado
e actualizado a
cada dois anos

As Perguntas

Perguntas Mais

Mais Frequentes

Frequentes (FAQ)

(FAQ) séo publicadas e

publicadas actualizadas a
cada dois anos

Foi Sitio web do

desenvolvido, Tribunal

em 2020, um actualizado

novo Sitio web regularmente

do Tribunal

Adopcéo do
manual de
procedimento
perante o
Tribunal

Actualizacéo
continua

Actualizar as
Perguntas
Mais
Frequentes
(FAQ)

Actualizacéo
continua

Actualizar o
manual de
procedimento
perante o
Tribunal

Actualizar as
Perguntas
Mais
Frequentes

(FAQ)

Actualizacéo
continua

Actualizacé@o
continua

Actualizar o
manual de
procedimento
perante o
Tribunal

Actualizacéo
continua
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Principais Metas Anuais

Resultado Resultado Intervencgao Cenario de Base Principais Metas
Final Intermédio Estratégica (2020) para 2025

Estratégico
Ainda ndo Criada, em
existe uma 2022, a base de
base de dados dados de
da jurisprudéncia
jurisprudéncia internacional e
internacional e nacional que
nacional que citaa
citaa jurisprudéncia
jurisprudéncia do Tribunal
do Tribunal
Os guias de Guias de pratica
préatica sobre sobre direitos
direitos especificos
especificos elaborados a
ainda nédo partir de 2022
foram
concebidos
As notas Notas
informativas trimestrais de
trimestrais informacao
sobre a sobre a
jurisprudéncia jurisprudéncia
ainda néo sdo publicadas a
publicadas partir de 2022
(embora os
resumos dos
acordaos
sejam
publicados
regularmente)
O Centro de Centro de
Investigacé@o Investigag&o do
do Tribunal Tribunal
Africano ainda Africano criado
ndo foi criado em 2022
O Manual de Manual de

Procedimentos
Operacionais
Normalizados
do Auxilio
Judiciario
ainda néo foi
elaborado

Procedimentos
Operacionais
Normalizados
do Auxilio
Judiciario
publicado em
2022
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2021

Criar o Centro
de
Investigacao
do Tribunal
Africano

2022

2023

2024

2025

Meios de
Verificagdo

Criar uma base
de dados de
referéncias
cruzadas de
jurisprudéncia

Actualizacéo
continua

Actualizacéo
continua

Actualizacéo
continua

Elaboracéo de
guias de
préatica

Elaboragéo de
guias de
pratica

Elaboracéo de
guias de
pratica

Elaboragéo de
guias de
pratica

Publicar Notas
Informativas
Trimestrais

Publicar Notas
Informativas
Trimestrais

Publicar Notas
Informativas
Trimestrais

Publicar Notas
Informativas
Trimestrais

Actualizacéo
continua

Actualizar o
Manual de
Procedimentos
Operacionais
Normalizados
do Auxilio
Judiciario

Actualizacéo
continua

Actualiza¢é@o
continua

Actualizar o
Manual de
Procedimentos
Operacionais
Normalizados
do Auxilio
Judiciario

Actualizacéo
continua




Resultado Resultado Intervencéo Cenério de Base Principais Metas Principais Metas Anuais Meios de
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1.3.3. Revista, A politica de Politica de Avaliacéo Avaliagéo Avaliacéo Avaliagéo Avaliacédo Relatério
adoptada e auxilio auxilio judiciario Anual Anual Anual Anual Anual Anual sobre
aplicada a judiciério foi e asua o Aucxilio
politica de adoptada em implementagéo Judiciério
auxilio judiciario 2016, mas, revistas
desde entéo, anualmente
nunca foi
actualizada
Foi feita a Triagem de, 20 40 60 80 100
triagem de 127 pelo menos, (147) (167) (187) (207) (227)
juristas e mais 100
incluidos na advogados
lista de efectuada e
advogados do incluidos na lista
Tribunal de advogados
(total de 277
advogados)
93 advogados Pelo menos, 20 40 60 80 100
incluidos na mais 100 (113) (133) (153) (173) (293)
lista de advogados
causidicos incluidos na lista
beneficiaram de causidicos a
de capacitacdo beneficiar de
capacitagao
(total de193
juristas)
100% dos Pelo menos, 80 80 80 80 80
Peticionarios 80% dos
merecedores Peticionarios
beneficiam do merecedores a
regime de beneficiar do
auxilio regime de
judiciario auxilio judiciario
A qualidade da Qualidade da MEAL MEAL MEAL MEAL MEAL
prestacéo de prestacéo de continuas continuas continuas continuas continuas
auxilio auxilio judiciario
judiciério é regularmente
regularmente monitorizada e
monitorizada e avaliada
avaliada
1.4. AUMENTO DO 1.4.1. Adoptar e O Manual e os O manual e os Adoptar o Avaliagéo Avaliacdo Avaliagéo Relatorio
USO DO implementar o procedimentos procedimentos manual e os Anual Anual Anual Anual sobre
PROCEDIMENTO DE | manual e os operacionais operacionais procedimentos [¢}

88




Resultado Resultado Intervencéo Cenério de Base Principais Metas Principais Metas Anuais Meios de
Final Intermédio Estratégica (2020) para 2025 Verificagdo
Estratégico 2021 2022 2023 2024 2025
RESOLUCAO procedimentos normalizados normalizados de operacionais procedimento
AMIGAVEL EM, operacionais de resolucédo resolucéo normalizados de resolucédo
PELO MENOS, 15% normalizados de amigéavel ainda amigéavel é de resolugéo amigéavel
resolucéo nao foi adoptado em amigavel
amigéavel adoptado 2022, em
implementacéo
e revisto
anualmente
A resolugéo A resolugéo 3% 86% 9% 12% 15%
amigavel foi amigavel é
até entéo proposta em,
proposta em pelo menos,
3% das 15% das
Peticdes Peticdes
0% das Pelo menos, 2% 4% 6% 8% 10%
Peticdes foi 10% das
resolvido Peticdes
amigavelmente resolvidas com
recurso a
resolucao
amigéavel
1.4.2. Fornecida O guia de Guia de pratica Publicar o guia Actualizar o Relatério
informagao préatica de de resolucédo de préatica guia de pratica Anual sobre
relevante sobre resolucéo amigavel o
o procedimento amigavel ainda publicado em procedimento
de resolucédo nao foi 2022 de resolucéo
amigavel elaborado amigavel
1.4.3. 0 Juizes, 0 Todos os Formagé&o de Formag&o de Formacé&o de Formagédo de | Relatério
Organizadas assessores Juizes, todos os Juizes, 25 Advogados 25 Advogados | 25 Advogados Anual sobre
acgOes de juridicos e 0 Assessores Funcionarios e o
formacéo sobre advogados da Juridicos e 25 Advogados procedimento
o procedimento lista de Funcionarios e, de resolucéo
de resolucéo causidicos sdo pelo menos, 100 amigavel
amigavel capacitados advogados da
em lista de
procedimentos causidicos sdo
de resolucéo capacitados em
amigéavel procedimentos
de resolucédo
amigéavel
Ainda nao foi E elaborado o Elaborar o o Actualizar o Actualizar o Actualizar o
elaborado o material de material de material de material de material de
material de formacéo sobre formagao formacéo formagao formacao
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formacéo o procedimento
sobre o de set-tlement
procedimento amigavel
de resolugdo
amigéavel.
1.5. ALCANGCADO O 151 A unidade de Operacionalizag 15% 20% 25% 30% Relatorio
NIVEL DE 40% DE Operacionalizag acompanhame 8o, em 2022, da Anual sobre
CUMPRIMENTO DAS | &o da unidade nto da unidade de a
DECISOES DO de execucéo das acompanhamen implementag
TRIBUNAL acompanhamen decis6es do to da execugdo do das
to da execugé@o Tribunal ndo das decis@es do Decisdes do
das decisdes do existe Tribunal Tribunal
Tribunal
1.5.2. Adoptado 7% das Pelo menos 10% 15% 20% 25% 30% Relatério
e decisdes do 30% dos Anual sobre
operacionalizad Tribunal sdo acordaos a
0 um manual executadas integralmente implementag
sobre o} integralmente implementados ao das
acompanhamen Decisdes do
to da Tribunal
implementacéo
das decisdes do
Tribunal
O projecto de Manual sobre o Adoptar o Avaliacéo Avaliacéo Avaliacéo
quadro de acompanhamen manual Anual Anual Anual
acompanhame to da
nto da implementacéo
implementacéo das decisdes do
das decisdes Tribunal
do Tribunal foi adoptado em
elaborado, mas 2022,
0 manual de operacionalizad
acompanhame 0 e revisto
nto da anualmente.
execucdo das
decisdes do
Tribunal ainda
néo foi
desenvolvido
As directrizes As directrizes Avaliacéo Annual review Avaliacéo Avaliacéo Avaliacédo
sobre sobre anual Anual Anual Anual
reparacdes reparacdes em
foram implementacéo

90




Resultado Resultado Intervencgao Cenario de Base Principais Metas Principais Metas Anuais Meios de
Final Intermédio Estratégica (2020) para 2025 Verificagdo
Estratégico 2021 2022 2023 2024 2025
aprovadas em e revistas
2019 anualmente
1.5.3. Criagcéo A base de Base de dados Criar uma base Actualizacéo Actualizacéo Relatério
de uma base de dados em linha em linha sobre o de dados em continua continua Anual sobre
dados em linha sobre a grau de linha a Execugéo
sobre a implementag&o execugdo das das Decisdes
implementagao das decisdes decisdes criada do Tribunal
das decisdes do do Tribunal em 2023 e
Tribunal e de um ainda nédo mantida
modelo de existe, no regularmente
relatério de entanto, é
implementagéo publicada
anualmente
informagao

sobre o grau
de execugdo
no relatério de
actividades do

Tribunal
O modelo de O modelo de
relatorio sobre relatorio sobre o
a grau de
implementagéo implementagéo
ainda néo foi das decisdes é
concebido publicado
2. MAIOR 2.1. CRIADA MAIOR 2.1.1. Adoptar e 56% dos Pelo menos,
MASSIFICAC CONSCIENCIALIZAC | implementar Estados- mais 15% dos
AOE AO SOBRE O politicas e Membros da Estados-
COOPERAGA | TRIBUNAL manuais UA ratificaram Membros da UA
(0] AFRICANO E O SEU relevantes sobre o Protocolo (31 a ratificar o
PAPEL NA as actividades paises) Protocolo (total
PROTEC(;AO DOS de massificagao de 71%, ou
DIREITOS do Tribunal seja, 38 paises)
HUMANOS EM
AFRICA

(59%)

Publicagdo do

modelo de
relatério

(62%)

(65%)

Actualizar o
modelo

(68%)

(71%)
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11% dos Pelo menos, 3% 6% 9% 12% 15%
Estados- mais 20% dos (14%) (17%) (20%) (23%) (26%)
Membros da Estados-
UA Membros da UA
depositaram a a depositar a
Declaragdo Declaragdo
exigida nos exigida nos
termos do n.° 6 termos do n.° 6
do Artigo 34.° do Artigo 34° do
do Protocolo (6 Protocolo (total
paises) de 26%, ou

seja, 14 paises)
A estratégia de Estratégia de Avaliacéo Avaliacéo Avaliacéo Avaliagéo Avaliagédo
comunicagéo comunicagdo Anual Anual Anual Anual Anual
foi aprovada em
em 2018 implementagéo

e revista

anualmente
O manual de Manual de Adoptar o Avaliacdo Avaliacédo Avaliacdo
sensibilizagéo sensibilizagéo manual de Anual Anual Anual
ainda néo foi adoptado em sensibilizacéo
elaborado 2022, em

implementagéo

e revisto

anualmente
Foram Missdes de 4 6 8 10
realizadas 44 sensibilizacéo (46) (48) (50) (52) (54)
missdes de realizadas em,
sensibilizacéo pelo menos,

mais 10 paises

(total de 54)
A andlise do Andlise do Andlise anual Andlise anual Andlise anual Andlise anual Andlise anual
panorama dos panorama dos do panorama do panorama do panorama do panorama do panorama
orgéos de orgdos de dos 6rgéos de | dos 6rgdos de dos 6rgéos de dos 6rgéos de dos 6rgéos de
comunicac@o comunicacao comunicagdo comunicagao comunicagdo comunicacado comunicag&o
social ainda social realizada social social social social social
néo foi anualmente
efectuada
Existem listas Base de dados Desenvolver Actualiza¢é@o Actualizacéo Actualizacé@o Actualizacéo
de correio das abrangente da uma base de continua continua continua continua
partes rede das partes dados
interessadas interessadas do abrangente da
do Tribunal Tribunal rede das
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Africano, no Africano partes
entanto, a base desenvolvida e interessadas
de dados mantida
abrangente da regularmente
rede ainda ndo
foi
desenvolvida
A base de Base de dados 1000 2000 3000 4000 5000
dados da rede da rede inscrigdes inscrigdes inscricdes inscrigoes inscrigdes
é composta por composta por, (com
1000 pessoas pelo menos, informagéao
singulares e 5000 pessoas detalhada de
organizacdes singulares e contacto)
organizagdes
Séo Efectuadas, 3000 4000 6000 8000 10000
efectuadas pelo menos, 10
2000 visitas ao 000 visitas ao
Website do Website do
Tribunal por Tribunal por
més més
2.1.2. Preparar O Anuario Anuario Africano Publicado Publicado Publicado Publicado Publicado Relatério
e colocar a Africano dos dos Direitos anualmente anualmente anualmente anualmente anualmente Anual sobre
disposicao Direitos Humanos as
informacgéo Humanos é publicado Actividades
relevante para publicado anualmente de
as actividades anualmente Comunicaga
de massificagdo desde 2017 0
do Tribunal
A Publicagdo Publicada Publicada Publicada Publicada Publicada
Jurisprudéncia anual conjunta anualmente anualmente anualmente anualmente anualmente
Conjunta dos da
Tribunais jurisprudéncia
Africano, dos Tribunais
Europeu e Africano,
Interamericano Europeu e
é publicada Interamericano
anualmente
desde 2020
Cursos sobre o Cursos sobre o Lancamento Lancamento Avaliagdo e Avaliagéo e Avaliagdo e
Tribunal Tribunal do Curso em do Curso em Actualizacao Actualizacdo Actualizacao
Africano para Africano linha para os linha sobre dos Cursos dos Cursos dos Cursos
as principais direccionados Aparelhos litigios perante
partes as principais Judiciarios os 6rgdos dos
interessadas partes direitos

93




Resultado Resultado Intervencéo Cenério de Base Principais Metas Principais Metas Anuais Meios de
Final Intermédio Estratégica (2020) para 2025 Verificagédo
Estratégico 2021 2022 2023 2024 2025
ainda néao interessadas nacionais e humanos da
foram concebidos em regionais UA;
concebidos em colaboragéo Langcamento
colaboragéo com do Curso em
com universidades e linha sobre a
univerdades e centros de jurisprudéncia
centros de investigagao dos
investigagao organismos de
direitos
humanos da
UA
Foram Pacotes de Desenvolver e | Actualizagdo e | Actualizagdo e | Actualizagéo e
desenvolvidos informagéo disseminar disseminacéo disseminacéo disseminagéo
pacotes de direccionados pacotes de de pacotes de de pacotes de de pacotes de
informagéo compilados e informagao informagao informagao informagao
para um divulgados junto personalizados | personalizados | personalizados | personalizados
publico geral; de partes
contudo, ainda interessadas-
ndo foram chave
desenvolvidos especificas
pacotes
personalizados
para publicos-
chave
especificos
242 jornalistas Pelo menos 100 150 200 250
receberam mais 250 (292) (342) (392) (442) (492)
formacéo jornalistas
sobre a capacitados em
cobertura matéria de
jornalistica do cobertura
Tribunal do jornalistica do
Tribunal Tribunal (total
de 492
jornalistas)
O Tribunal Colaborar com Contribuir na Contribuir na Contribuir na Contribuir na Contribuir na
Africano 0s Membros da elaboragdo e elaboragéo e elaboragéo e elaboragéo e elaboragédo e
participa Platforma AGA divulgacéo de | divulgacdo de divulgacéo de divulgacéo de divulgacéo de

regularmente
na producéo e
divulgacéo de
relatérios sobre
a situacéo dos
direitos
humanos e da

na divulgagéo
de relatérios
sobre a situacé@o
dos direitos
humanos e da
governacao em
Africa

relatérios
sobre a
situagdo dos
direitos
humanos e da
governacao
em Africa

relatérios
sobre a
situacdo dos
direitos
humanos e da
governacao
em Africa

relatérios
sobre a
situacao dos
direitos
humanos e da
governacao
em Africa

relatérios
sobre a
situacdo dos
direitos
humanos e da
governacao
em Africa

relatérios
sobre a
situagéo dos
direitos
humanos e da
governacao
em Africa
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governacgéo em

Africa
2.2. MAIOR | 2.2.1. Em 20186, foi Organizar uma Organizar Organizar Organizar Relatério
COOPERAGAO COM | Estabelecer organizada conferéncia conferéncia conferéncia conferéncia Anual sobre
os uma maior uma bienal com os com 0s com os com os a
INTERVENIENTES E | cooperagdo com conferéncia Estados estados Estados Estados Cooperagéo
PARTES os com 0s Membros da UA membros da Membros da Membros da com as
INTERESSADAS NO intervenientes e Estados UA (15.° UA UA Partes
TRABALHO DO partes Membros da Aniversario do Interessadas
TRIBUNAL interessadas a UA para no Tribunal e
AFRICANO nivel nacinal ambito da Implementacé

comemoragao o das

dos 10 anos decisdes do

da existéncia Tribunal)

do Tribunal.

Foi enviado Nomeagdo de Foram 17 pontos 24 pontos 31 pontos 38 pontos

aos Estados um ponto focal | nomeados 10 focais focais focais focais

um pedido de junto dos | pontos focais nomeados nos | nomeados nos | nomeados nos | nomeados nos

nomeagao de ministérios nos ministérios ministérios ministérios ministérios

pontos focais competentes ministérios respectivos respectivos respectivos respectivos

nacionais do dos Estados respectivos

Tribunal Partes no

Africano; Protocolo, que

contudo, a estabelecerdo a

maioria dos coordenagéo

Estados ainda com o Cartério

n&o nomeou do Tribunal

pontos focais Africano

Foram Pelo menos, 6 12 18 24 30

celebrados mais 30 acordos (12) (18) (24) (30) (36)

seis (6) interinstitucionai

acordos S celebrados

interinstitucion com as partes

ais com as intervenientes

partes no campo dos

intervenientes
no campo dos
direitos
humanos a
nivel nacional
(incluindo
universidades,
instituicdes de
investigacao,
instituicbes

direitos
humanos a nivel
nacional
(incluindo
universidades,
instituicdes  de
investigacao,
instituicdes
nacionais de
direitos
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nacionais de humanos e

direitos organizagdes da

humanos e sociedade civil)

organizacdes (total de 36 IIAs)

da sociedade

civil)
2.2.2. O Projecto de Rede Judicial Adopcéo dos Estabelecer o Operacionaliza | Operacionaliza | Relatério
Estabelecer Estatutos da Africana Estatutos da Secretariado raRede r a Rede Anual da
uma maior Rede Judicial operacionalizad Rede Judicial da Rede Judicial Judicial Rede Judicial
cooperagdo com Africana foi a Africana pelos Judicial Africana Africana Africana
0s sistemas elaborado, no 6rgdos Africana
judiciais entanto, ainda politicos da UA
nacionais e nao foi
regionais aprovado pelos

6rgéos

deliberativos

sobre politicas

da UA

Jé& foram Pelo menos, Organizar o Implementar Organizar o Implementar Organizar o

realizadas 4 mais 3 edicGes Dialogo 75% das suas Dialogo 85% das Dialogo

edi¢gdes do do Diélogo Judicial resolugdes Judicial da resolugbes Judicial da

Dialogo Judicial da Continental; Uni&o Africana; Uni&o Africana;

Judicial da Unido Africana Implementar Implementar Implementar

Unido Africana realizadas e, 70% das suas 80% das suas 90% das suas

e 70% das pelo menos, resolucdes resolucdes resolugdes

suas 90% das suas

resolucdes resolucdes

foram implementadas

implementadas
2.2.3. Realizam-se Acordo Reunido anual | Reunido anual Reunido anual Reuniéo anual Reunido anual | Relatério
Estabelecer reunides interinstitucional tripartida tripartida; tripartida; tripartida; tripartida; Anual sobre
uma maior anuais entre o entre o Tribunal, Adopc¢éo do Revisé&o anual Reviséo anual Revisdo anual | a
Cooperagao Tribunal, a a Comisséo Acordo do llA entre o do llIA entre o do llA entre o Cooperagao
coma Comisséo Africana e o Interinstitucion Tribunal, a Tribunal, a Tribunal, a com as
Comissao Africana e o ACERWC al (All) entre o Comisséao Comissao Comisséao Partes
Africana e o ACERWC, celebrado, em Tribunal, a Africana e o Africana e o Africana e o Interessadas
ACERWC contudo, ainda implementagéo Comisséao ACERWC ACERWC ACERWC

ndo foi e revisto Africana e o

celebrado um anualmente ACERWC

acordo

interinstitucion
al que oriente
as diferentes
formas de
cooperagdo
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entre o

Tribunal, a

Comisséo

Africana e o

ACERWC

A proposta no Assegurar que Alteracéo do

sentido de seja conferida Protocolo para

conferir ao ao ACERWC conferirr ao

ACERWC legitimidade ACERWC os

legitimidade para mesmos

para apresentar direitos que a

apresentar directamente Comissao

directamente ao Tribunal Africana

casos ao Africano casos

Tribunal contenciosos

Africano

estava a ser

apreciada

pelos érgédos
politicos da UA

2.2.4.
Estabelecer
uma maior
Cooperagéo
com os
Membros da
Plataforma da
AGA

Realizam-se
reunides
anuais entre o
Tribunal e os
Membros da
Plataforma da
AGA; o
Regulamento
Interno da
Plataforma da
AGA foi
adoptado em
2016; no
entanto, ainda
néo foram
celebrados
acordos
interinstitucion
ais que
orientem as
diferentes
formas de
cooperacgao
entre o
Tribunal
Africano e os

Acordos
interinstitucionai
s entre 0
Tribunal e os
Membros da
Plataforma da
AGA (incluindo
MAAP, AUCIL,
ECOSOCC,
PAP, CERs,
CUA, AUABC,
CPS, Agéncia
de
Desenvolviment
o da UA-
NEPAD)
celebrados,
implementados
e revistos
anualmente
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Adoptar
acordos
interinstitucion
ais com os
Membros da
Plataforma da
AGA

Adoptar novos
acordos
interinstitucion
ais (l1As) e
avaliar
anualmente os
acordos
existentes com
o0s Membros
da Plataforma
da AGA

acordos
interinstitucion
ais (Il1As) e
avaliar
anualmente os
acordos
existentes com
o0s Membros
da Plataforma
da AGA

Adoptar novos
acordos
interinstitucion
ais (l1As) e
avaliar
anualmente os
acordos
existentes com
os Membros
da Plataforma
da AGA

Relatério
Anual sobre
a
Cooperagéo
com as
Partes
Interessadas
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diferentes
Membros da
Plataforma da
AGA
2.2.5. S&o organizadas Acordos
Estabelecer reunides anuais interinstitucionai
uma maior nas quais o sentre o
Cooperagao Tribunal Africano Tribunal Africano
com os Orgdos interage com os e os 6rgaos

Deliberativos da
UA

orgéos de
deciséo sobre
politicas da UA;
no entanto,
ainda néo foram
celebrados
acordos
interinstitucionais
gue orientem as
diferentes
formas de
cooperacao
entre o Tribunal
Africano e os
orgéos de
decisédo sobre
politicas da UA,
especialmente,
na area de
acompanhament
oda
implementagéo
dos acérdédos

deliberativos da
UA (incluindo o
Subcomité do
CRP para a
Democracia,
Governagao e
Direitos
Humanos, o
CTE de Justica
e Assuntos
Juridicos e o
Conselho
Executivo)
celebrados, em
implementacéo
e revistos
anualmente

2.2.6.
Estabelecer
uma maior
Cooperacao
com o TIADH e
o TEDH

O acordo
interinstitucion
al entre o
TEDH, o
TIADH e o
Tribunal
Africano foi
celebrado em
2019, com
validade de
quatro anos

Implementar e
rever a cada
dois anos o
Acordo
Interinstitucional
entre o TEDH, o
TIADH e o
Tribunal
Africano

2021

Implementar e
rever o
Acordo

Interinstitucion

al entre o
TEDH, a
TIADH e o
Tribunal
Africano

Principais Metas Anuais Meios de
Verificagdo
2022 2023 2024 2025
Adoptar Avaliagdo Avaliagéo Relatério
Acordos Inter- anual dos anual dos Anual sobre
Institucionais acordos inter- acordos inter- a
com os Orgéos Institucionais Institucionais Cooperagéo
Politicos da UA | com os Orgdos | com os Orgdos | com as
Politicos da UA | Politicos da UA | Partes
Interessadas
Implementar o Rever e Implementar o Implementar e | Relatério
Acordo adoptar um Acordo rever o Acordo | Anual sobre
Interinstitucion novo Acordo Interinstitucion Interinstitucion | a
al entre o Interinstitucion al entre o al entre o Cooperagdo
TEDH, a al entre o TEDH, a TEDH, a com as
TIADH e o TEDH, a TIADH e o TIADH e o Partes
Tribunal TAIDH e o Tribunal Tribunal Interessadas
Africano Tribunal Africano Africano
Africano
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Foi organizada Organizar, pelo Organizar o Implementar Organizar o Implementar Organizar o
uma edigdo do menos, mais 3 Férum 80% das Férum 90% das F6rum
Férum edigdes do Internacional resolucdes Internacional resolucdes Internacional
Internacional Forum dos Direitos dos Direitos dos Direitos
de Direitos Internacional de Humanos; Humanos; Humanos;
Humanos e Direitos Implementar Implementar Implementar
75% das suas Humanos e 80% das 85% das 90% das
resolucdes implementar, resolucdes resolucdes resolucdes
foram pelo menos,
implementadas 90% das suas
resolucdes
2.2.7. Foram Pelo menos, Adoptar um Celebrar um Celebrar um Celebrar um Celebrar um Relatorio
Estabelecer celebrados 5 mais 5 Acordos Acordo Acordo Acordo Acordo Acordo Anual sobre
uma maior Acordos Interinstitucionai | Interinstitucion | Interinstitucion Interinstitucion Interinstitucion Interinstitucion | a
Cooperagao Interinstitucion s entre o al (All) com al (All) com al (All) com al (All) com al (All) com Cooperacao
com outras ais entre o Tribunal uma uma uma uma uma com as
organizagdes Tribunal Africano e organizagao organizagao organizagao organizagdo organizagao Partes
internacionais Africano e outras internacional; internacional; internacional; internacional; internacional; Interessadas
outras organizagdes Reviséo anual | Reviséo anual Revisé&o anual Revisé&o anual Reviséo anual
organizagGes internacionais dos Alls dos Alls dos Alls dos Alls dos Alls
internacionais (incluindo existentes existentes existentes existentes existentes
agéncias da
ONU e
organizagoes
regionais)
celebrados, em
implementacao
e revistos
anualmente
3. MAIOR 3.1. RECURSOS 3.1.1. Adoptar, A politica de Estratégia de Adoptar a Avaliacéo Avaliacéo Avaliacéo Avaliacéo Relatorio
CAPACITACA | HUMANOS implementar e gestdo do recursos estratégia dos anual anual anual anual Anual sobre
9] DESENVOLVIDOS rever desempenho humanos do recursos o0s Recursos
INSTITUCION anualmente a do pessoal da Tribunal humanos do Humanos
AL estratégia de UA foi Africano Tribunal
desenvolviment adoptada em adoptada em Africano
o dos recursos 2019; no 2021, em
humanos entanto, ndo implementagéo
aborda todas e revista
as questdes anualmente
pertinentes

para o reforco
dos recursos
humanos no
Tribunal
Africano

99
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79% dos Pelo menos, 83% 86% 89% 92% 95%
postos vagos 95% dos postos
estédo vagos
preenchidos preenchidos
A politica de Politica de Adoptar a Avaliagéo Avaliacéo Avaliacédo Avaliacédo
reconheciment reconhecimento politica de Anual Anual Anual Anual
o do pessoal do pessoal reconhecimen
ainda né&o foi adoptada, em to do pessoal
adoptada implementagéo
e revista
anualmente
A politica de Politica de Actualizar a Avaliacéo Avaliacéo Avaliagéo Avaliagédo
estagios foi estagios é politica de Anual Anual e Anual Anual
adoptada em actualizada, em estagios criacéo de um
2014, mas, implementagéo fundo de apoio
desde entéo, e revista a estagios
nunca foi anualmente; o
actualizada; fundo é criado
ndo existem para apoiar 0s
fundos para candidatos a
apoiar o estagio
programa de merecedores
estagios
Séo realizadas Manual de Elaborar o Avaliagéo Avaliagéo Avaliagéo Avaliagédo
sessoes de orientagéo dos manual de Anual Anual Anual Anual
ambientacdo e novos Juizes, orientacédo
os documentos funcionérios,
de AUYV e
ambientacédo estagiarios
relevantes séo elaborado e
compartilhados revisto
com 0s novos anualmente
Juizes e
funcionarios;
no entanto,
nao existe
ainda um
manual de
orientagéo
3.2 3.2.1. O Plano Estratégia das Avaliagéo Avaliacdo Avaliagéo Avaliagcdo Avaliagéo Relatorio
APROVEITAMENTO Implementar e Estratégico Tecnologias da Anual Anual Anual Anual Anual Anual sobre
MAXIMO DOS rever das Informag&o (Tls) as Tls
RECURSOS anualmente a Tecnologias em
DIGITAIS estratégia das da Informacao implementacéo
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Tecnologias da (Tls) 2019- e revista
Informac&o (TIs) 2022 foi anualmente
aprovado em
2018
3.3. MELHOR 3.3.1. Adoptada, A estratégia de Estratégia de Adoptar a Avaliagéo Avaliac&do Avaliagéo Avaliagédo Relatério
GESTAO DO em gestéo do gestéo do estratégia de Anual Anual Anual Anual Anual sobre
CONHECIMENTO implementacéo conhecimento conhecimento gestéo do a Gestéo do
e revista ainda néo foi adoptada em conhecimento Conheciment
anualmente a adoptada 2021, em o
estratégia de implementacéo
gestao do e revista
conhecimento anualmente

A arquitectura
central de
gestdo do
conhecimento
ainda néo foi
desenvolvida

Arquitectura
central de
gestdo do
conhecimento
desenvolvida e
mantida

3.4 IMPROVED
MATERIAL
RESOURCES

3.4.1. Adoptada,
em

A estratégia
de

Estratégia de
desenvolviment

implementagéo desenvolvimen o das
e revista to das infraestruturas
anualmente a infraestruturas adoptada em
estratégia de ainda nao foi 2022, em
desenvolviment adoptada; foi implementacao
o das elaborada a e revista
infraestruturas planta anualmente

arquitecténica

das

instalacdes

defnitivas do

Tribunal, mas

a construcao

foi suspensa

sine die
3.4.2. As Nivel de Nivel de
actividades de satisfagdo de satisfagéo de,
aquisi¢bes por 98,70% entre pelo menos,

contratacao
publica, viagens
e arrecadacéo

os utilizadores
dos servigos
de aquisicdes,

90% entre 0s
utilizadores dos
servicos de

Desenvolver a

Actualizac@o

Actualiza¢é@o

Actualizacéo

arquitectura continua continua continua
central de
gestdo do
conhecimento
Adoptar a Avaliagéo Avaliagéo Avaliagédo Relatério
estratégia de Anual Anual Anual Anual sobre
desenvolvimen Infraestrutura
to das s
infraestruturas
90% 90% 90% 90% Inquéritos
sobre o Nivel
de Satisfacdo
com os
Servigos
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realizadas de viagens e aquisicoes,
acordo com as arrecadagao viagens e
Normas e arrecadagdo
Regulamentos
da UA
3.5 RECURSOS 3.5.1. Melhorar Os relatérios Elaboragéo e Elaboracéo e Elaboragéo e Elaboracéo e Elaboragéo e Elaboragéo e Relatério
FINANCEIROS e reforcar a financeiros apresentagao apresentacao apresentacgao apresentacéo apresentacgao apresentacao Financeiro
INCREMENTADOS, gestéo sdo atempada dos atempada dos | atempada dos atempada dos atempada dos atempada dos | Anual
EM PELO MENOS, financeira preparados relatérios relatorios relatorios relatorios relatérios relatérios
50% em tempo (til financeiros financeiros financeiros financeiros financeiros financeiros
3.5.2. Adoptada, O orgamento Orgamento do 10% 20% 30% 40% 50% Relatério
em execucgéo e do Tribunal Tribunal Financeiro
revista situa-se em incrementado Anual
anualmente a 10.478.871 em, pelo menos,
estratégia de uUsD 50%
mobilizacéo de
recursos
A estratégia de Estratégia de Adoptar a Avaliacdo Avaliacédo Avaliacdo
mobilizagéo de mobilizagéo de estratégia de Anual Anual Anual
recursos do recursos mobilizagéo de
Tribunal ainda adoptada em recursos
néo foi 2022, em
adoptada implementacgao
e revista
anualmente
O Fundo Fundo Adoptar o Avaliacéo Avaliacdo
Fiduciario do Fiduciario do Fundo Anual Anual
Tribunal ainda Tribunal Fiduciario do
né&o foi aprovado em Tribunal
aprovado 2023, em
funcionamento e
avaliado
anualmente
O Fundo de O Fundo de Operacionaliza Avaliacédo Avaliacéo Avaliacéo
Auxilio Auxilio r o Fundo de Anual Anual Anual
Judiciario da Judiciario da UA Auxilio
UA foi é Judiciario da
aprovado em operacionalizad UA
2016; no 0 e revisto
entanto, ainda anualmente

ndo entrou em
funcionamento
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3.5.3. Revista, Né&o foi ainda Estratégia de Adopcéao da Avaliacdo Avaliacédo Avaliacdo Relatério

adoptada e em adoptada a auditoria interna estratégia de Anual Anual Anual Financeiro
implementacéo a estratégia de adoptada, em auditoria Anual
estratégia de auditoria implementacao interna
auditoria interna interna e revista

anualmente
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